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              บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ              หน่วยงานตรวจสอบภายใน   

โทร. 1109



ที่        กค 0001/123                                         วันที่          30   มกราคม   2548



เรื่อง
รายงานการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการบริหารจัดการน้ำ


 

เรียน
อธิบดีกรม   ก



หน่วยตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบการดำเนินงานโครงการบริหารจัดการน้ำ   เสร็จสิ้นแล้ว พร้อมทั้งได้หารือถึงผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะกับหน่วยรับตรวจ     เรียบร้อยแล้ว  รายละเอียดผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะปรากฏตามเอกสารแนบ       ซึ่งผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะสรุปได้  ดังนี้



ผลการตรวจสอบ



1.
การก่อสร้างระบบท่อส่งน้ำและอาคารประกอบล่าช้ากว่าแผนที่กำหนดไว้   เนื่องจากบริษัทที่ปรึกษาขอขยายเวลาดำเนินงาน เจ้าของที่ดินบางรายไม่ยินยอมให้ใช้พื้นที่สำหรับวางแนวท่อส่งน้ำ และบริษัทผู้รับจ้างปฏิบัติงานล่าช้า เพราะมีเครื่องมือเครื่องจักร    ไม่เพียงพอ บุคลากรขาดความชำนาญ และขาดสภาพคล่องทางการเงิน  ทำให้เกษตรกร      เสียโอกาสในการใช้น้ำเพื่อการเกษตรกรรม  และการบริหารงบประมาณของกรม ก ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดและไม่ทราบผลการดำเนินงานที่แท้จริงได้ 



 ข้อเสนอแนะ 



หากมีการดำเนินงานซึ่งต้องจัดจ้างบริษัทที่ปรึกษา  ควรติดตามหรือเร่งรัด  การทำงานให้เสร็จตามที่กำหนดในสัญญา  การสำรวจพื้นที่การก่อสร้างควรมีการประสานงานกับเกษตรกรเจ้าของที่ดินหรือควรของบประมาณเป็นค่าชดเชยที่ดิน และการคัดเลือกบริษัท ผู้รับจ้างควรเคร่งครัดกับคุณสมบัติของบริษัทผู้รับจ้าง  รวมทั้งให้สำนักบริหารโครงการฯ   มีการติดตามผลการดำเนินงานของโครงการด้วย



2.
เกษตรกรไม่สามารถลงทุนก่อสร้างระบบจ่ายน้ำเพิ่มเติมต่อจากที่รัฐลงทุนให้ได้   เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ทราบว่าจะต้องลงทุนเพิ่มเติมจากที่รัฐลงทุนให้ และไม่สามารถที่จะลงทุนก่อสร้างระบบจ่ายน้ำเพิ่มเติมต่อจากที่รัฐลงทุนได้ เพราะเกษตรกร   จะต้องลงทุนระบบจ่ายน้ำเพิ่มเติมและเสียค่าใช้จ่ายเองประมาณ 10,500 บาท/ไร่  ทำให้เกษตรกรไม่สามารถนำน้ำไปใช้เพื่อการอุปโภค-บริโภคได้หรือใช้ประโยชน์ได้แต่ไม่เต็มที่  เกิดการสูญเปล่าของงบประมาณที่ใช้ในการก่อสร้าง 



ข้อเสนอแนะ 



สำนักบริหารโครงการควรมีการชี้แจงหรือประชาสัมพันธ์รูปแบบ       การดำเนินงานระบบใหม่ เพื่อให้เกษตรกรเห็นคุณค่าของน้ำว่าในอนาคตน้ำถือเป็นต้นทุนในการทำเกษตร  ดังนั้น เกษตรกรควรมีส่วนร่วมในค่าใช้จ่ายบางส่วน หรือมีการแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือด้านเงินทุนแก่เกษตรกรโดยจัดตั้งเป็นกองทุน


3.
ระบบท่อส่งน้ำและอาคารประกอบที่ก่อสร้างเสร็จแล้วยังไม่มีการใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้   โดยมีโครงการจำนวน  2  แห่ง  ที่ยังไม่มีการสูบน้ำให้เกษตรกรใช้ประโยชน์  เนื่องจากไม่มีการจัดตั้งองค์กรกลุ่มผู้ใช้น้ำ  ระบบท่อส่งน้ำที่ก่อสร้างแล้วเสร็จเกิดชำรุดเสียหาย เพราะไม่ได้ทดลองใช้ตอนตรวจรับงาน  และเกษตรกรมีฐานะ     ยากจนและขาดเงินทุน  สำหรับโครงการอีก 2 แห่ง ได้มีการสูบน้ำไปให้เกษตรกรแล้ว                 แต่เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้น้ำให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เนื่องจาก   ไม่มีการติดตามประเมินผลโครงการในเรื่องการใช้ประโยชน์จากระบบท่อส่งน้ำอย่างจริงจัง   ซึ่งส่งผลให้งบประมาณในการก่อสร้างเกิดการสูญเปล่า เพราะไม่ได้ใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์



ข้อเสนอแนะ 



สำนักบริหารโครงการฯ ควรชี้แจงหรือประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรเข้าใจประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ เพื่อจะได้มีการรวมกลุ่มจัดตั้งองค์กรกลุ่มผู้ใช้น้ำและ  ควรติดตามให้หัวหน้าโครงการในพื้นที่ดำเนินการ ตรวจสอบอุปกรณ์หรือทดลองระบบ  ท่อส่งน้ำให้เรียบร้อยก่อนตรวจรับงาน  รวมทั้งควรให้ความสำคัญกับการคัดเลือกพื้นที่ดำเนิน       โครงการให้เหมะสม  โดยคำนึงถึงความพร้อมของเกษตรกรในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตทางการเกษตรไปในเชิงเกษตรพาณิชย์  ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงานที่จะช่วยสนับสนุนเกษตรกรให้มีรายได้เพิ่มขึ้น เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร   เพื่อให้การสนับสนุนเกี่ยวกับความรู้ในการผลิต การบำรุงรักษาดิน การคัดเลือกเมล็ดพันธ์   เป็นต้น


จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาดำเนินการตามที่ เห็นสมควรต่อไป








( นางสาว X  )










 หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
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