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 สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน มีความมุงมั่นท่ีจะพิทักษรักษาเงินของแผนดินไทยที่มาจาก

ภาษีอากรของประชาชนคนไทย สํานักงานการตรวจเงินแผนดินหวงแหนทรัพยสมบัติของประเทศชาติ

ที่ไดรับจากบรรพบุรุษผูแลกมาดวยเลือด เน้ือ ชีวิต และถายโอนมาจนถึงทุกวันน้ี ซึ่งจะสืบทอดไปยังรุน

ลูก หลาน เหลนตอไป

 อยางไรเลาจึงจะรักษาสมบัติของชาติไทยไวได ! บทสรุปคือ การบริหารราชการแผนดินท่ีมีระบบ 

ระเบียบและคุณธรรม องคประกอบเหลาน้ีตองมีการคนหาและพบใหได ดวยวิธีปฏิบัติที่เปนไปโดยธรรมชาติ

และย่ังยืน ระบบการควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน ไมใชสิ่งท่ีเปนวิชาการดานเดียว หากแตเปนการปฏิบัติที่

สามารถตรวจสอบไดถึงอดุมคติและจริยธรรมท่ีซอนเรนในตัวบุคลากรทุกระดับขององคกรตัง้แตผูบรหิารระดับ

สงู จนถึงพนักงานผูปฏบิตัริะดับลาง สาํนักงานการตรวจเงินแผนดินตระหนักถึงความจําเปนของการสนับสนุน

และสงเสริมใหหนวยรับตรวจซึ่งเปนองคกรตาง ๆ ทั้งสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานทองถ่ิน มีระบบ

การควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งนอกจากจะทําใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคแลว ยังสงเสริมให

เกิดการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีอีกดวย

 หนังสอืแนวทาง  :  การจดัวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคมุภายในฉบับนี้

จัดทําข้ึนแทนหนังสือคําแนะนําฉบับเดิม ซึ่งขอยกเลิก เน่ืองจากไดรับทราบความเห็นจากหนวยรับตรวจวา

เปนปญหาในทางปฏิบัติและเปนภาระในการจัดทํารายงานท่ีมีจํานวนมาก โดยไดปรับลดแบบฟอรมและ

รูปแบบการจัดทํารายงานลง เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงตามความเหมาะสมและเกิดประโยชน

แกองคกรอยางแทจริง

 จึงหวังเปนอยางย่ิงวาหนังสือแนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล

การควบคุมภายในฉบับนี้ จะสามารถลดภาระตลอดจนลดปญหาในทางปฏิบัติลงได อันจะเปนประโยชน

ตอการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ ใหสามารถปฏิบัติไดจริง มีความทันสมัยอยูเสมอ

และขอขอบคุณผูบริหาร เจาหนาท่ีของหนวยรับตรวจ รวมท้ังเจาหนาท่ีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินท่ี

กรุณาใหขอคิดเห็นเก่ียวกับปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามระเบียบฯ ท่ีผานมา จึงทําใหหนังสือแนวทาง

ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ

(คุณหญิงจารุวรรณ  เมณฑกา)
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บทนํา
	 หนงัสอืแนวทาง  :  การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมนิผลการควบคมุภายในฉบบันี้ 

จดัทำ�ขึน้แทนหนงัสอืคำ�แนะนำ�ฉบบัเดมิซึง่ขอยกเลกิ โดยไดป้รบัปรงุเนือ้หาการจดัวางระบบการควบคมุภายใน

และการประเมินผลการควบคุมภายในบางส่วน รวมทั้งปรับลดแบบฟอร์มและรูปแบบการจัดทํารายงานที่ 

หนว่ยรบัตรวจตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิวา่ดว้ยการกําหนดมาตรฐานการควบคมุ

ภายใน พ.ศ. 2544 สรุปสาระสำ�คัญการปรับปรุงดังนี้

	 1.	 ให้หน่วยรับตรวจที่ยังไม่ได้จัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ข้อ 5 ดําเนินการจัด 

วางระบบการควบคุมภายในของตนเองและจัดทําหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในต่อ 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฉบับเดียว

	 2. 	 ปรับลดแบบฟอร์มและรูปแบบการจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ข้อ 6 ของหน่วยรับตรวจจาก 

5 แบบ เหลือ 3 แบบ และส่วนงานย่อยจาก 6 แบบ เหลือ 2 แบบ ดังนี้

	 หน่วยรับตรวจ

		  	 1) 	 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ ปอ. 1

	 	 	 2) 	 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ ปอ. 2

	 	 	 3) 	 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ ปอ. 3

	 ส่วนงานย่อย

			   1) 	 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ ปย. 1

	 	 	 2) 	 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ ปย. 2

	 ทัง้นีก้ารรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ ใหห้นว่ยรบัตรวจจดัสง่เฉพาะหนงัสอื

รบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายในเพยีงฉบบัเดยีว สาํหรบัรายงานอืน่ตามแบบขา้งตน้ ใหจ้ดัเกบ็ 

ไวท้ีห่นว่ยรบัตรวจ เพือ่ใหห้วัหนา้สว่นราชการและเจา้หนา้ทีส่าํนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิและบคุคล 

อื่นที่เกี่ยวข้องเรียกดูและสอบทานต่อไป

	 3.	 หน่วยรับตรวจที่มีการประเมินผลการควบคุมภายในและรูปแบบการประเมินของตนเองใช้อยู่

แลว้ อยา่งเชน่ รฐัวสิาหกจิบางแหง่ ใหป้ระเมนิผลการควบคมุภายในตามทีป่ฏบิตัอิยู่ และจดัทําหนงัสอืรบัรอง 

การประเมินผลการควบคุมภายในส่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินเพียงฉบับเดียว

	 4. 	 หน่วยรับตรวจที่มีหน่วยงานภายใต้สังกัด การประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดทํา

รายงานตามระเบยีบฯ ขอ้ 6 ใหพ้จิารณาจากโครงสรา้งการบรหิาร หากโครงสรา้งการบรหิารทาํใหห้นว่ยงานยอ่ย 

ภายใต้สังกัดมีอิสระทางการบริหาร หน่วยงานย่อยภายใต้สังกัดนั้นจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ข้อ 6 โดย 

ถือเสมือนเป็นหน่วยรับตรวจ

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินก



หนวยรับตรวจ หมายถึง

สวนงานยอย หมายถึง

เจาหนาที่ระดับอาวุโส หมายถึง

หัวหนาสวนงานยอย หมายถึง

การควบคุม หมายถึง

ระบบการควบคุมภายใน หมายถึง

โครงสรางการควบคุมภายใน หมายถึง

องคกรหรือหนวยงานท่ีเปนหนวยรับตรวจตามคํานิยาม

ในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ

กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

สวนงานภายใตหนวยรับตรวจ ซึ่งอาจใชชื่อ “กิจกรรม” 

หรืออาจเรียกชื่ออยางอื่น เชน สํานัก กอง ฝาย หรือ

แผนกท่ียอยมาจากหนวยรับตรวจท้ังน้ีขึน้อยูกับลกัษณะ

โครงสรางหนวยรับตรวจนั้น ๆ

ผูบริหารระดับสูงหรือผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา ที่มีความรู

ความชํานาญเร่ืองการควบคุมภายในและไดรับมอบหมาย

ใหอํานวยการและประสานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน ติดตามการประเมินผล สรุปภาพรวมและจัดทํา

รายงานระดับหนวยรับตรวจ

ตําแหนงสูงสุดของสวนงานยอย ที่ทําหนาท่ีบริหารหรือ

ควบคุมงานของสวนงานยอย

วิธีการท่ีนํามาใชเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานจะบรรลุ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

การควบคุมที่ออกแบบใหมีการเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน

ไวในกระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงานต้ังแตตน

จนจบ

การออกแบบการควบคมุโดยพจิารณาจากความสัมพนัธ

ของทรัพยากรตาง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการ

บริหารภายในองคกรน้ัน ๆ 
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การจัดวางระบบการ หมายถึง

ควบคุมภายใน 

การติดตามผลในระหวางการ หมายถึง

ปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) 

การประเมินผลเปนรายคร้ัง หมายถึง

(Separate Evaluations) 

การกําหนดหรือออกแบบวิธีการควบคุมและนํามาใช

เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ระเบียบและมีประสิทธิภาพ

การติดตามการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมในระหวางการ

ปฏบิตังิาน อาจเรยีกวาการติดตามผลอยางตอเนือ่ง หรอื

การประเมินผลแบบตอเน่ือง

การประเมินท่ีมีวัตถุประสงคมุงเนนไปที่ประสิทธิผล

ของการควบคุม ณ ชวงเวลาใดเวลาหน่ึงท่ีกําหนด โดย

ขอบเขตและความถี่ในการประเมินรายครั้งขึ้นอยูกับ

การประเมินความเส่ียงและประสิทธิผลของวิธีการ

ติดตามผลอยางตอเน่ืองเปนหลัก
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1. ¤ÇÒÁËÁÒÂ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � á¹Ç¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

 1.1 ความหมายและวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

  การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีผูกํากับดแูลฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับของหนวย

รับตรวจ กําหนดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค  ดังตอไปนี้ 

  1)  การดาํเนนิงาน (Operation : O) หมายถึง การบรหิารจดัการ การใชทรพัยากรใหเปนไปอยาง

มปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรกัษาทรัพยสนิ การปองกันหรือลดความผดิพลาด ความเสียหาย

การร่ัวไหล การส้ินเปลืองหรือการทุจริตของหนวยรับตรวจ

  2)  การรายงานทางการเงนิ (Financial : F) หมายถึง รายงานทางการเงินท่ีจดัทาํข้ึนเพ่ือใชภายใน

และภายนอกหนวยรับตรวจ เปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา

  3)  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ (Compliance : C) ไดแกการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน

 1.2 แนวคิดของการควบคุมภายใน

  จากความหมายของการควบคุมภายในขางตนสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน ดังน้ี

  1)  การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีรวมไวหรือเปนสวนหน่ึงในการปฏิบตังิานตามปกติ 

การควบคุมภายในมิใชเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง และมิใชผลสุดทายของการกระทําแตเปนกระบวนการ 

(Process) ที่มีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ซึ่งกําหนดไวในกระบวนการปฏิบัติงาน (Built in) ประจําวันตามปกติ

ของหนวยรับตรวจ ดังน้ันฝายบริหารจึงควรนําการควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

บริหารงาน ซึ่งไดแก การวางแผน (Planning) การดําเนินการ (Executing) และการติดตามผล (Monitoring)

  2)  การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับเปนผูมี

บทบาทสําคัญในการใหความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิผล ผูบริหาร

เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดและจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลดวยการสรางบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมการควบคุม กําหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งการติดตามผลการ

ควบคุมภายใน สวนบุคลากรอื่นของหนวยรับตรวจมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีฝายบริหารกําหนดข้ึน 
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  3)  การควบคุมภายในใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด ถึงแมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไวใหมีประสิทธิผลเพียงใดก็ตาม 

ก็ไมสามารถใหความมั่นใจวาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางสมบูรณตาม

ที่ตั้งใจไว ทั้งน้ีเพราะการควบคุมภายในมีขอจํากัด เชน โอกาสท่ีจะเกิดขอผิดพลาดจากบุคลากร เน่ืองจาก

ความไมระมัดระวัง ไมเขาใจคําสั่ง หรือการใชดุลยพินิจผิดพลาด การสมรูรวมคิดกัน การปฏิบัติผิดกฎหมาย 

ระเบียบและกฎเกณฑที่กําหนดไว ที่สําคัญท่ีสุด คือ การท่ีผูบริหารหลีกเล่ียงข้ันตอนของระบบการควบคุม

ภายในหรือใชอํานาจในทางท่ีผิด นอกจากน้ีการวางระบบการควบคุมภายในจะตองคํานึงถึงตนทุนและ

ผลประโยชนที่เก่ียวของกันวาผลประโยชนที่ไดรับจากการควบคุมภายในจะคุมคากับตนทุนท่ีเกิดขึ้น

2. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃμ‹Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

   “การควบคุมภายในเปนเครื่องมือท่ีผูบริหารนํามาใชเพื่อใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล

วาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด”

   คําวา “การควบคุมภายใน” หรือ “ระบบการควบคุมภายใน” เปนสิ่งท่ีผูบริหารระดับสูงของ

หนวยรับตรวจทุกคนควรใหความสําคัญเพราะเปนพันธกรณีที่สําคัญ ซึ่งจะชวยใหสามารถปฏิบัติงานได

สําเร็จลุลวงตามนโยบายและวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ ดังน้ันการออกแบบการควบคุมภายในอยาง

เหมาะสม และการติดตามผลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารกําหนด รวมท้ังการ

ประเมินผลอยางตอเน่ือง จะชวยใหผูบริหารไดรับทราบจุดออนตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขให

หนวยรับตรวจสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงคอยางตอเน่ือง

   ผูบริหารระดับสูง ของหนวยรับตรวจมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการกําหนดหรือออกแบบ

และประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ รวมถึงการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุม

ภายในของสวนงานตาง ๆ ภายใตความรับผิดชอบใหมีประสิทธิผลในระดับท่ีนาพอใจอยูเสมอ โดยผูบริหาร

ริเร่ิมและดําเนินการสรางบรรยากาศเพ่ือใหเกิดสภาพแวดลอมของการควบคุม และปฏิบัติตนใหเปนตัวอยาง

ที่ดีในเร่ืองความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ในสวนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายในผูบริหาร

ควรกําหนดบทบาทของหนวยตรวจสอบภายในใหเปนสวนหน่ึงของโครงสรางการควบคุมภายใน โดยทาํหนาท่ี

สอบทานหรือประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจอยางเปนอิสระ (Independent Assessment) 

เพ่ือใหความมั่นใจวาหนวยรับตรวจมีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู

ในระดับที่ยอมรับได 

   ผูบริหารระดับรองลงมาทุกระดับ มีหนาท่ีกําหนดหรือออกแบบการควบคุมภายในของ

สวนงานท่ีแตละคนรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับการควบคุมภายในท่ีหนวยรับตรวจกําหนด และสอบทานหรือ

ประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีนํามาใช การประเมินการควบคุมดวย

ตนเอง (Control Self Assessment) เปนวิธีการหน่ึงท่ีชวยใหผูปฏบิตังิานมีสวนรวมในการปรับปรงุเปล่ียนแปลง

การควบคุมภายในใหมีความรัดกุม การปลูกฝงใหผูใตบังคับบัญชามีความเขาใจ มองเห็นความสําคัญ มีวินัย 

และจิตสํานึกท่ีดีก็เปนส่ิงสําคัญท่ีชวยใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผลอยางตอเน่ือง เชน ผูบริหารฝาย
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การเงินหรือหัวหนาการเงินรับผิดชอบการควบคุมภายในดานการเงินการบัญชี ผูบริหารฝายพัสดุรับผิดชอบ

การควบคุมภายในดานพัสดุของสวนงานท่ีรับผิดชอบ เปนตน

   “ผูบริหารควรตระหนักวาโครงสรางการควบคุมภายในท่ีดี เปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการ

ควบคุมเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ”

   การจัดใหมีโครงสรางการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และเพียงพอน้ันขึ้นอยูกับผูบริหาร

ของหนวยรับตรวจ ผูบริหารหรือผูนําของหนวยงานภาครัฐไมวาจะเปนสวนราชการ  รัฐวิสาหกิจและหนวย

งานของรัฐตาง ๆ ตองดําเนินการเพ่ือความม่ันใจไดวาหนวยงานของตน มีโครงสรางการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม ติดตามผล และปรับปรุงใหทันกับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหการควบคุมนั้นมีประสิทธิผล

อยูเสมอ ทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน และการสนับสนุนจากผูบริหารเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการ

ควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้ผูบริหารตองเปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริตทั้งตอตนเองและตอองคกร และควร

มีความรูความเขาใจอยางเพียงพอในหลักการพ้ืนฐานของการควบคุมภายในและใหความสําคัญของการ

จัดใหมีการควบคุมภายใน การนําการควบคุมภายในไปปฏิบัติและการดํารงรักษาไวซึ่งการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิผล 

   ผูบริหารควรกําหนดใหหนวยตรวจสอบภายในเปนสวนหน่ึงของโครงสรางองคกร โดยมีหนาท่ี

ประเมินระบบการควบคุมภายในอยางเปนอิสระ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ควรเปนผูที่มีประสบการณ 

ทักษะ และมีคุณสมบัติเหมาะสม หนวยตรวจสอบภายในควรมีทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีบุคลากรท่ีมี

ความรู ความสามารถท่ีจะทําหนาท่ีประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือสนับสนุนขอมลูสารสนเทศตอผูบรหิาร

ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
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จะตองเปนไปตามมาตรฐาน

การควบคุมภายในฯ

ตัวอยางการควบคุมภายใน

ท่ีถือปฏิบัติท่ัวไป

 การบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยรับตรวจเปน

 ไปอยางมีประสิทธิผลเ พ่ือใหบรรลุผลสําเ ร็จตามวัตถุ

  ประสงคที่กําหนด

 แบงแยกหนาท่ีและความรับผิดชอบแตละบุคคลชัดเจน เพ่ือปองกัน

     มิใหทรัพยสินเกิดความสูญเสียหรือเสียหาย และเกิดการทุจริต

 วัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนงาน

     ที่ไดรับอนุมัติ

 กําหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลและปองกันระบบการประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอร  

 กําหนดวิธีการและสอบทานการควบคุมทรัพยสินเปนระยะเพ่ือปองกันมิใหเกิดการสูญหาย

 กําหนดวิธีการและควบคุมการเขาถึงทรัพยสินและเอกสารหลักฐานเฉพาะผูที่เก่ียวของหรือไดรับอนุญาต

ฯลฯ

บทบาทและความรับผิดชอบของผูบริหารตอการควบคุม

ภายใน

➢ สรางสภาพแวดลอมการควบคุมที่ดีโดย

 - จดัทําขอกําหนดดานจริยธรรมและประพฤติตนเปน

  แบบอยางทีด่โีดยเฉพาะในเร่ืองความซือ่สตัย ความ

  มีจริยธรรม

 - สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดอยางตอเน่ือง

 - ฝายบริหารปฏิบัติตนเพ่ือใหเปนตัวอยางท่ีดี

 - พิจารณาผลการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความซ่ือสัตย

  และจริยธรรม

➢ พิจารณาแตงตั้งบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

 เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ

➢ มอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหกับสวนงาน

 ตาง ๆ อยางชัดเจน

➢ จดัใหมสีายการบังคับบญัชาท่ีเหมาะสม สะดวกในการ

 จัดทําและพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงาน

➢ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือ

 สนับสนุนกระบวนการควบคุมภายในและการบริหาร

 ความเส่ียง กําหนดนโยบายการควบคุมจากผลของ

 การประเมินความเส่ียง 

➢ สนับสนุนกระบวนการประเมินการควบคุมภาย

 ในและการบริหารความเส่ียง

บทบาทและความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายในตอ

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

➢ ดํารงไวซึ่งความเปนอิสระและเท่ียงธรรมในกิจกรรมที่

 ประเมิน

➢ ปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถ ระมัดระวังใน

 วิชาชีพและความรับผิดชอบ

➢ รายงานและใหขอเสนอแนะผูบริหารเก่ียวกับการ

 ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในเพ่ือการปองกันหรือ

 ลดความเส่ียง

➢ ใหคําแนะนําวิธีการประเมินการควบคุมภายในแก

 หนวยงานตาง ๆ ภายในหนวยรับตรวจ

➢ ศึกษาคนควาวิธีการควบคุมใหม ๆ เพ่ือนําเสนอฝาย

 บริหารพิจารณาใชลดหรือปองกันจุดออนการควบคุม

 ภายใน

➢ ติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตาม

 แผนปฏิบัติงานท่ีไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร 

➢ ประสานงานกับผูตรวจสอบภายนอกเก่ียวกับผลการ

 ประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ

การกําหนดหรือออกแบบโครงสรางการควบคุมภายในและดํารงรักษาไวใหมีประสิทธิผล

การควบคุม

ภายใน

ติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายใน

อยางตอเน่ือง

ประเมินประสิทธิผล

การควบคุมภายในเปน

ระยะ ๆ
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3. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  ระบบการควบคุมภายใน เปนกลไกท่ีสําคัญและเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานของผูบริหารท้ัง

ภาครัฐและเอกชน เปนกระบวนการท่ีชวยเสริมสรางความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหหนวยงานบรรลุ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว การควบคุมภายในจึงตองมีการพัฒนาอยูเสมอ เพราะนอกจากจะชวย

ใหหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดีแลว ยังสงเสริมใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี

อีกดวย กลไกภายนอกและกลไกภายในท่ีใชในการพัฒนาการควบคุมภายใน ประกอบดวย

 3.1 กลไกภายนอก – องคกรท่ีกํากับดูแล

  องคกรท่ีกํากับดแูลตองเขามามบีทบาท โดยการกําหนดกฎเกณฑ ขอบงัคบัและแนวทางปฏิบตัเิพ่ือ

สนบัสนนุและเสริมสรางใหเกิดการจัดการดานการควบคุมภายใน ซึง่ในปจจบุนัองคกรกํากับดแูลทัง้ภาครัฐและ

เอกชนไดดําเนินการอยางตอเน่ือง เชน

    ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  ออกขอกาํหนดใหบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ

 ตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

    คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ไดออกระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 กําหนดใหหนวยรับตรวจนํามาตรฐานการควบคุมภายใน

ตามระเบียบฯ ไปใชเปนแนวทางการจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายในใหเกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพพรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและผูที่เก่ียวของทราบ

    สํานักนายกรัฐมนตรี ไดออกระเบียบวาดวยการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ พ.ศ. 

2548 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการตามระเบียบฯ ไดกําหนดใหการปฏิบัติตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 เปนตัว

ชี้วัดสวนหน่ึงในการติดตามและประเมินผลสวนราชการ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของการกํากับดูแลและ

ควบคุมตนเองท่ีดีของสวนราชการ

 3.2 กลไกภายในหนวยงาน ไดแก

  1)  คณะกรรมการบริหารและฝายบริหารระดับสูง

   คณะกรรมการบริหารและฝายบริหารระดับสูง เปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหมีการ

พัฒนาระบบการควบคุมภายในขององคกรใหมีประสิทธิผลอยางตอเน่ือง โดยใหความสําคัญในการกําหนด

วัตถุประสงค แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการปรับปรุงจุดออนของการควบคุม

ภายใน รวมท้ังปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีในเร่ืองของจริยธรรมและความซ่ือสัตย ไมยึดผลประโยชน

ของตนเองเปนสําคัญ ไมใชประโยชนจากตําแหนงหนาท่ีของหนวยงานเพ่ือประโยชนของตนเอง รวมท้ัง

ไมใชโอกาสและชองโหวในกฎ ขอบังคับ แสวงหาผลประโยชนใหกับตนเอง ซึ่งจะทําใหสามารถลดขอจํากัด

ของการควบคุมภายในลงได สงผลใหเกิดการพัฒนาและนําพาองคกรไปสูการดําเนินกิจการอยางย่ังยืน
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  2) หัวหนาสวนงานยอยและผูปฏิบัติ

   หัวหนาสวนงานยอยเปนผูนําเอาวิธีการควบคุมตาง ๆ ไปใชในการควบคุมงานและกํากับ

ดูแลใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตามวิธีการท่ีฝายบริหารกําหนด นอกจากน้ันหัวหนาสวนงานยอยยังเปนผูที่มี

ความรู ความเขาใจปญหาอุปสรรค จุดออนการควบคุมภายใน และความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ

เปนอยางดี จึงเปนบุคคลสําคัญท่ีจะชวยใหการพัฒนาระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน อยางไร

ก็ตาม หัวหนาสวนงานยอยและผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยางสมําเสมอ ควบคู

ไปดวย

  3) ผูตรวจสอบภายใน

   ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการควบคุมภายใน โดยการ

ประเมินผลการควบคุมภายในอยางเปนระบบและมีแบบแผน เพ่ือชวยใหองคกรสามารถพัฒนากระบวนการ

การควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมท้ังเปนผูที่มีบทบาทในการกระตุนบุคลากร

ทกุระดับภายในหนวยงานใหเห็นความสําคัญของการควบคุมภายในและปฏิบตัติามระบบดวยความเครงครดั

อยางมีวินัย

  4) วิธีการควบคุมและเครื่องมือท่ีใช

   วิธีการควบคุมทีน่าํมาใชในปจจบุนัอาจเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในขณะท่ีใช เมือ่เหตุการณ

เปล่ียนแปลงไป วิธีการควบคุมที่ใชอยูอาจไมเหมาะสม ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการควบคุมภายใน

จะตองคิดนําวิธีการควบคุมใหม ๆ มาปรับปรุงใชใหเหมาะสม นอกจากน้ียังตองปรับเปล่ียนเคร่ืองมือที่ใชให

มีความทันสมัย สอดคลองกับวิวัฒนาการท่ีเปลี่ยนแปลงไป

4. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ แบงไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

 4.1 การควบคุมเชิงนามธรรม (Soft Controls)

  หมายถึง การควบคุมทีเ่กิดข้ึนจากจิตสาํนึก การกระทํา ทกัษะ ความสามารถ ของบคุลากรทุกระดับ

ที่แสดงออกใหเห็นวาเปนสิ่งท่ีดีและเปนประโยชนตอหนวยรับตรวจ ซึ่งไมสามารถจับตองได สงเสริมใหการ

ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ เชน ความซ่ือสัตย ความโปรงใส ความมี

คุณธรรมและจริยธรรม ความขยันขันแข็ง ความรับผิดชอบ  เปนตน
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 4.2 การควบคุมเชิงรูปธรรม (Hard Controls)

  หมายถึง การควบคุมที่ฝายบริหารกําหนดข้ึนเปนลายลักษณอักษรเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ

งานสําหรับผูรับผิดชอบกิจกรรมใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปนส่ิงท่ีจับตองได เชน ผังโครง

สรางหนวยรับตรวจ  นโยบาย และคูมือปฏิบัติงาน เปนตน 

    การควบคุมภายในจะมีประสิทธิผลเพียงใดก็ขึ้นอยูกับการควบคุมทั้งสองสวนประกอบกัน หนวย

รับตรวจท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลจะใหความสําคัญในเร่ืองการควบคุมเชิงนามธรรม แตก็

ไมไดละเลยการควบคุมเชิงรูปธรรม 

5. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด มี 5 องคประกอบดังน้ี

   5.1 สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)

      5.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

      5.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

      5.4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communications)

      5.5 การติดตามประเมินผล (Monitoring)

  องคประกอบท้ัง 5 ประการ มีความเก่ียวเน่ืองสัมพันธกันโดยมีสภาพแวดลอมของการควบคุมเปน

รากฐานท่ีสาํคัญขององคประกอบอืน่ ๆ  องคประกอบทัง้ 5 นี ้เปนสิง่จาํเปนท่ีมอียูในการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยรับตรวจเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ 3 ประการ คือ 

     - การดําเนินงานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

     -    รายงานทางการเงินนาเช่ือถือ

   -  มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ
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 5.1 สภาพแวดลอมของการควบคุม

  สภาพแวดลอมของการควบคุม หมายถึง ปจจัยตาง ๆ ซึ่งสงเสริมใหองคประกอบการควบคุม

ภายในอื่น ๆ มีประสิทธิผลในหนวยรับตรวจ หรือทําใหการควบคุมที่มีอยูมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น หรือทําให

บุคลากรใหความสําคัญกับการควบคุมมากขึ้น ในกรณีตรงขาม สภาพแวดลอมของการควบคุมที่ไมมี

ประสทิธผิลอาจทาํใหองคประกอบการควบคมุอืน่ ๆ  มปีระสทิธผิลลดลง สภาพแวดลอมของการควบคมุภายใน

สะทอนใหเห็นทัศนคติ และการรับรูถึงความสําคัญของการควบคุมภายในของบุคลากรระดับตาง ๆ  ในหนวย

รับตรวจ

  สภาพแวดลอมของการควบคมุเปนเรือ่งเกีย่วกบัการสรางความตระหนกั (Control Consciousness)

และบรรยากาศของการควบคุมในหนวยงาน ใหบุคลากรในหนวยงานเกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบโดยเนนการสรางบรรยากาศโดยผูบริหารระดับสูง (Tone at the top)

  สภาพแวดลอมของการควบคมุทีด่ ีคอื สภาพแวดลอมทีท่าํใหบคุลากรในหนวยรบัตรวจยดึถอืและ

ปฏิบัติตามขอกําหนดดานจริยธรรม มีความรับผิดชอบและเขาใจขอบเขตอํานาจหนาที่ของตนเอง มีความรู 

ความสามารถ และทักษะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเพียงพอ ยอมรับและ

ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน

  สภาพแวดลอมของการควบคุมมีปจจัยตางๆ เชน 

  1) ความซื่อสัตยและจริยธรรม 

   ความซ่ือสัตยและจริยธรรมเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิงท่ีจะทําใหเกิดคุณธรรมในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ในหนวยงาน เปนท่ียอมรับวาหนวยรับตรวจที่มีบุคลากรท่ีซื่อสัตยและมีจริยธรรมสูง

จํานวนมาก สามารถนาํพาหนวยงานของตนใหกาวหนา เปนท่ียอมรับของสาธารณชนโดยทัว่ไป ดงันัน้

ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีโดยการแสดงออกอยางสมําเสมอ ท้ังโดยคําพูดและการกระทํา

รวมทั้งสื่อสารภายในใหบุคลากรรับทราบถึงการปฏิบัติของผูบริหาร และควรจัดทําขอกําหนดดาน

จรยิธรรมรวมถึงขอหามบุคลากรในลกัษณะท่ีมีผลประโยชนทับซอน (Confl ict of Interest) อยางชดัเจน

   ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สถานการณที่บุคคลหน่ึงมีบทบาทหนาท่ีและ/หรือความ

สัมพันธอื่นท่ีมีวัตถุประสงคหรือผลประโยชนสวนตัว หรือพวกพองที่ทับซอนกับบทบาทหนาท่ีในหนวยงาน ทํา

ใหการปฏิบัติงานของบุคคลนั้นขาดความเปนอิสระและเปนกลาง ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากผลประโยชนสวนตัวไม

สอดคลองกับผลประโยชนของหนวยงาน ทาํใหบคุคลน้ันตองอยูในสภาวการณตองเลือกทางใดทางหน่ึง ซึง่อาจ

สภาพแวดลอมของการควบคุมเปนเร่ืองพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหารองคกร ผูกํากับ

ดแูล ฝายบรหิาร และบคุลากรของหนวยรบัตรวจตองสรางสภาพแวดลอมใหบคุลากรทุกระดบั

มีทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน โดยสงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยรับตรวจเกิดจิต

สาํนกึในเร่ืองความซ่ือสตัย จรยิธรรม ความรับผดิชอบตอหนาทีท่ี่ไดรบัมอบหมาย และความ

สําคัญของประสิทธิผลการควบคุมภายใน
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ไมกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน และอาจนําไปสูการทุจริตและประพฤติมิชอบ เชน บุคลากรของ

หนวยรับตรวจเขาไปเปนคูสัญญา หรือมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีทํากับหนวยรับตรวจ หรือเปนหุนสวนหรือ

ผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีเขาเปนคูสัญญากับหนวยรับตรวจ เปนตน ฝายบริหารจึงควรกําหนด

ขอหามเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนดังกลาวไวในขอกําหนดดานจริยธรรม ทั้งฝายบริหารและบุคลากร

ทุกคนในหนวยงานตองหลีกเล่ียงสถานการณที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอนดวย

  2)  การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร 

   ความรูความสามารถของบุคลากร เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินงาน ดังน้ันผู

บริหารจะตองเปนผูกําหนดระดับความรู ความสามารถ ทักษะ รวมท้ังความชํานาญและประสบการณสําหรับ

บุคลากรในตําแหนงตาง ๆ วาควรอยูในระดับใด เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาบรรจุแตงตั้งบุคลากร

ใหเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

เคร่ืองมือสําคัญก็คือการจัดทําเอกสารบรรยายลักษณะงาน (Job Description)

  3)  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการบรหิารมสีวนสาํคัญตอการกํากับดแูลกจิการ  ซึง่หากหนวยงานมีการกํากับดแูลที่

ดจีะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผลดวย สวนคณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกท่ีชวยในการตรวจสอบ

และสอบทานการดําเนินงานใหเปนไปตามทิศทางท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด รวมถึงผลสําเร็จตาม

แผนงานตาง ๆ ที่ฝายบริหารดําเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบจึงตองมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร มี

ความรู ความสามารถซ่ึงจะชวยสงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมการควบคุมภายในใหมปีระสิทธิผลยิง่ขึน้

  4) ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผูบริหาร 

   ปรชัญาและรปูแบบการบรหิาร หมายถึง แนวคิด ทศันคตแิละวิธีปฏบิตังิานท่ีผูบรหิารนํามาใชใน

การบรหิารหนวยรับตรวจ ผูบรหิารแตละคนมแีนวคดิและวธีิการปฏบิตังิานรวมทัง้ประสบการณทีแ่ตกตางกัน

ออกไป ปรชัญาและรปูแบบการบรหิารทีแ่ตกตางกัน จะทาํใหเกิดจดุออนการควบคมุภายในทีแ่ตกตางกัน  ซึง่

สงผลกระทบโดยตรงตอโครงสรางและประสิทธิผลการควบคุมภายใน

  5)  โครงสรางองคกร

   โครงสรางองคกร เปนการกําหนดลําดับการบริหาร การควบคุม ความรับผดิชอบกิจกรรม รวมถึง

เสนทางการรายงานผลการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบของบุคลากรในระดับตาง ๆ โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถของบุคคลเหลาน้ันดวย โครงสรางองคกรท่ีไดรบัการจัดไวอยางดียอมเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําให

ผูบรหิารสามารถวางแผน สัง่การ และควบคมุการปฏิบตังิานไดอยางถูกตอง รวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้

จะเปนส่ิงทีบ่งบอกใหเห็นถึงกรอบการทํางานของแตละกิจกรรมทีจ่ะทําใหการดําเนินงานบรรลตุามวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว ลักษณะโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมแตละแหง อาจแตกตางกันตามขนาดและลักษณะกิจกรรม

ในแตละหนวยรับตรวจ
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  6)  การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

   การมอบอํานาจ หมายถึง การกระจายการควบคุมในสวนท่ีผูบริหารตองดูแลไปยังผูปฏิบัติ

งานตามความเหมาะสม และตามความจําเปนในการดําเนินกิจการเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่

กําหนดไว  การกระจายอํานาจ ควรพิจารณาถึง ลกัษณะกิจกรรม ความซบัซอน ขนาดพ้ืนทีแ่ละระดับความเส่ียง

ที่ยอมรับได หรือใหเกิดความเสี่ยงในระดับที่ความเสี่ยงตําสุดที่อาจเกิดจากการตัดสินใจของบุคลากรผูไดรับ

มอบอาํนาจ ดงัน้ัน เพ่ือใหมสีภาพแวดลอมของการควบคุมทีด่ ีผูบริหารจึงควรมอบอํานาจใหเหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง จัดทําเอกสารคําบรรยายลักษณะงานของบุคลากรทุกระดับ  เอกสารคูมือ

ระบบงานโดยเฉพาะงานท่ีมีความซับซอนลงทุนสูง ระบบการควบคุมและระบบการรายงานตามหนาท่ีความ

รบัผดิชอบทีม่ปีระสทิธิภาพและทันกาลไวอยางชดัเจนใหเปนแนวทางอางองิในการปฏิบตังิาน  เพ่ือปองกนัไมให

เกิดความซําซอนหรือละเวนการปฏิบัติงานรวมท้ังการดําเนินงานเกิดหยุดชะงักเม่ือมีการโยกยายสับเปล่ียน

ผูปฏิบัติงาน  

  7)  นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล

   บุคลากรเปนปจจัยสําคัญและมีอิทธิพลท่ีสุดตอการปฏิบัติงานทุกดาน รวมทั้งตอประสิทธิผล

ของการควบคุมภายใน ฝายบริหารจึงควรกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ ในสวนท่ีเกี่ยวกับการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเผยแพรแนวทางหรือหลักเกณฑ

ดานทรัพยากรบุคคล ใหบุคลากรรับทราบโดยละเอียด รวมถึงควรพัฒนาใหความรูความสามารถแกบุคลากร

อยางตอเน่ือง
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     5.2 การประเมินความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือสถานการณที่มีความไมแนนอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผล

ทําใหหนวยรับตรวจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปลา ไมสามารถดําเนินงานให

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวได 

  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีสําคัญท่ีใชในการระบุและวิเคราะหความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมทั้งการคนหาและนําเอาวิธีการควบคุมเพื่อ

ปองกันหรือลดความเส่ียงมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอหนวยรับตรวจ 

  ตามมาตรฐานฯ กําหนดใหผูบริหารตองประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงาน

ของหนวยรับตรวจมีความเส่ียงท่ีสําคัญในเร่ืองใดและในข้ันตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความสําคัญ 

และโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด การท่ีหนวยรับตรวจไดรับรูปจจัยเส่ียงท่ีสําคัญจะเปนประโยชนในการ

กําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียง ซึ่งจะทําใหเกิดความม่ันใจตามสมควรวาความ

เสียหายหรือความผิดพลาดจะไมเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะอยูในระดับที่ไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน 

  ขั้นตอนในการประเมินความเส่ียง ประกอบดวย

   1)  ระบุปจจัยเส่ียง

   2) วิเคราะหความเส่ียง

   3)  การจัดการความเส่ียง

  1) ระบุปจจัยเสี่ยง (Event Identification) ความเสี่ยงมีสาเหตุจากปจจัยท้ังภายในและภาย

นอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยรับตรวจหรือผลการปฏิบัติงาน ทั้งใน

ระดับหนวยรับตรวจและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจยัเส่ียงฝายบริหารจาํเปนตองตัง้คาํถามวามเีหตุการณใด

หรือกจิกรรมใดของกระบวนการปฏบิตังิาน ทีอ่าจเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย และการไมบรรลวัุตถุประสงค

ทีกํ่าหนด รวมทัง้มทีรพัยสนิใดทีจ่าํเปนจะตองไดรบัการดแูลปองกนัรักษา เชน ความเส่ียงจากการจัดซือ้จดัจาง

ในราคาแพง ความเส่ียงจากการจัดซื้อพัสดุที่มีคุณภาพตํากวาขอกําหนด เปนตน

ฝายบริหารตองใหความสําคัญและประเมินความเส่ียงซ่ึงมีผลกระทบตอผลสําเร็จตามวัตถุ

ประสงคของหนวยรับตรวจ ท่ีเกดิจากปจจัยภายในและภายนอกดวยวธิกีารท่ีเปนระบบอยาง

เพียงพอและเหมาะสม
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  2) วิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) หลังจากระบุปจจัยเส่ียงแลว ขั้นตอนตอไปคือ 

การวิเคราะหความเสี่ยง เทคนิคการวิเคราะหความเส่ียงมีหลายวิธี การวัดความเส่ียงที่เปนตัวเลข วามีผล

กระทบตอหนวยรับตรวจเทาไรนั้นเปนสิ่งที่ทําไดยาก โดยทั่วไปจะวิเคราะหความเสี่ยง โดยประมาณโอกาส

และความถี่ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นวามีมากนอยเพียงใด เพื่อพิจารณาผลกระทบจากความเส่ียงและจัด

ลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่มีผลตอหนวยรับตรวจ โดยการใชวิธีการใหคะแนน ดังนี้

ความถี่โดยเฉลี่ย มูลคาความเสียหาย
โอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง
ผลกระทบคะแนน คะแนน

 สูงมาก >10 ลานบาท 5

 สูง >2.5 แสนบาท-10 ลานบาท 4

 ปานกลาง >50,000 บาท-2.5 แสนบาท 3

 นอย >10,000 บาท-50,000 บาท 2

 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 1

 สูงมาก  1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 5

 สูง  1 - 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 4

  5 ครั้ง

 ปานกลาง  1 ปตอครั้ง 3

 นอย  2 - 3 ปตอครั้ง 2

 นอยมาก   5 ปตอครั้ง 1

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยรับตรวจ

หมายเหตุ : มูลคาความเสียหาย และความถี่เปนเพียงตัวอยางการนําไปใช ควรมีการกําหนดใหเหมาะสม 

   กับขนาด ภารกิจ และลักษณะการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

  ผูบรหิารควรใหความสาํคัญตอความเสีย่งทีม่รีะดบัสงูและมโีอกาสเกดิข้ึนสงู แตอาจลดความสนใจ

ตอความเส่ียงที่มีระดับตํ่าและโอกาสจะเกิดความเส่ียงมีนอย การวิเคราะหความเส่ียงของสองจุดน้ีตองใช

วจิารณญาณอยางมากวาควรอยูในระดับใด เพราะการวัดผลความเสีย่งทาํไดยาก โดยอาจพจิารณาจากความ

สัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรวากอใหเกิดความเสี่ยงใน

ระดับใด ซึ่งอาจแสดงไดดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง

5

4

3

2

1

          1           2           3           4      5

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ÁÒ¡

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»Ò¹¡ÅÒ§

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μèíÒ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
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ม
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ี่ยง
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  นอกจากการใชแนวทางในการวิเคราะหความเส่ียงตามแผนภาพขางตนแลว ในทางปฏิบัติฝาย

บริหารควรพิจารณาถึงปจจัยอ่ืน ๆ ประกอบ เชน ความเส่ียงบางประเภทอาจมีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก ถึงแม

ผลเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงดังกลาวในแตละคร้ังมีจํานวนเงินนอย แตหากเกิดข้ึนบอยคร้ังผลโดยรวม

อาจมีจํานวนเงินท่ีมีสาระสําคัญและอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอหนวยรับตรวจได

  3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนข้ันตอนการกําหนดวิธีการจัดการเพ่ือลดความ

เส่ียง ซึ่งเมื่อทราบความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงแลวควรวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหเกิด

ความเสี่ยง และพิจารณาวาจะจัดการกับความเสี่ยงน้ันอยางไร ในการพิจารณาเลือกดําเนินการ ผูบริหาร

ตองพิจารณาถึงคาใชจายหรือตนทุนในการจัดการความเส่ียงน้ัน เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับวา

เหมาะสมและคุมคาหรือไม

  ทั้งน้ีฝายบริหารควรพิจารณาวา ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นน้ันเปนความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน 

ระบบการทํางานไมเหมาะสม คณุภาพและความสามารถของบุคลากร ขนาดและโครงสรางขององคกร เปนตน 

หรือปจจยัภายนอก เชน การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ การเมือง เทคโนโลย ีและกฎหมายใหมทีม่ผีลใชบงัคบั 

เปนตน รวมทั้งจะตองพิจารณาวาเปนความเส่ียงในดานใด 

   กรณีเปนความเส่ียงเก่ียวกับหนวยรับตรวจโดยรวม มกัเกิดจากปจจยัภายนอกซ่ึงมไิดอยูภายใต

การควบคุมของฝายบริหาร การปองกันหรือลดความเส่ียงกระทําไดโดยการบริหารความเส่ียง ดังน้ี

   (1)  การหลีกเลี่ยง (Avoiding) การดําเนินการหลีกเล่ียงเหตุการณที่กอใหเกิดความเส่ียง เชน

    หลีกเล่ียงหรือหยุดทําธุรกิจและสินคาหรือบริการท่ีไมถนัด

   (2)  การแบงปน (Sharing) เปนการแบงความรับผิดชอบใหผูอื่นรวมรับความเส่ียง เชน การ

    ทําประกัน การใชบริการภายนอก (Outsource) เปนตน

   (3)  การลด (Reducing)  เปนการลดหรือควบคุมความเส่ียงโดยใชกระบวนการควบคุมภายใน

    เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและลดผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง 

   (4)  การยอมรับ (Accepting) หนวยรับตรวจยอมรับความเสี่ยงน้ัน ในกรณีที่หนวยรับตรวจ

    อาจมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลที่เพียงพอท่ีจะใชในการ

    ตัดสินใจ และมีความเขาใจความเส่ียงเปนอยางดี รวมท้ังประโยชนที่ไดรับจากการจัดการ

    ความเส่ียงอาจนอยกวาตนทุนท่ีตองเสียไป

    กรณีเปนความเส่ียงเก่ียวกับการควบคุมภายใน ที่เกิดจากปจจัยภายในซ่ึงอยูภายใตการ

ควบคุมของฝายบริหาร การปองกันหรือลดความเส่ียงกระทําไดโดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมอยางเพียงพอ

และเหมาะสม อาทิ ความเส่ียงจากการจัดซื้อพัสดุในราคาแพงแตคุณภาพตํา อาจจัดใหมีกิจกรรมควบคุม

เก่ียวกับการจัดซื้อใหรัดกุมมากข้ึน เชน การกําหนดนโยบายการคัดเลือกผูขายท่ีดีที่สุดท้ังในเร่ืองคุณภาพ

และราคา การกําหนดวงเงินการอนุมัติจัดซื้อใหเหมาะสม การจัดทําทะเบียนประวัติผูขาย รวมท้ังสถิติราคา

และปริมาณการจัดซื้อ การแบงแยกหนาท่ีตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี การกําหนดใหมีการสับเปล่ียน

หมุนเวียนเจาหนาท่ีจัดซื้อ เปนตน
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     5.3 ก ิจกรรมการควบคุม 

  กจิกรรมการควบคมุ หมายถึง นโยบายและระเบียบ วิธีปฏบิตั ิรวมถึงมาตรการตาง ๆ  ทีฝ่ายบริหาร

กําหนดข้ึนเพ่ือใหบคุลากรนําไปปฏบิตัเิพ่ือลดหรอืควบคุมความเส่ียงและไดรบัการสนองตอบโดยมกีารปฏิบตัิ

ตาม ตัวอยางกิจกรรมการควบคุม เชน การสอบทานงาน การดูแลปองกันทรัพยสิน และการแบงแยกหนาท่ี 

เปนตน

  กิจกรรมการควบคุมมีอยูในทุกหนาท่ีและทุกระดับของการปฏิบัติงาน เชน การควบคุมงาน การให

คาํแนะนํา การมอบอํานาจ การอนุมตั ิการตรวจสอบ การสอบทานผลการปฏิบตังิาน การรักษาความปลอดภัย 

การแบงแยกหนาท่ี การจดบันทึกกิจกรรมตางๆ รวมทั้งการรวบรวมและจัดเก็บเอกสารที่เก่ียวของ ซึ่งเปน

หลักฐานแสดงการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ดังนั้นในการปฏิบัติงานทุกดาน ผูบริหารจะตองจัดใหมีกิจกรรมการ

ควบคุมอยางเหมาะสมและเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดความเสียหาย

  กิจกรรมการควบคุมมีอยูหลายประเภท การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมมากนอยเพียงใด ประเภท

กิจกรรมใดขึ้นอยูกับลักษณะความเส่ียงของหนวยรับตรวจนั้น ซึ่งแตละหนวยรับตรวจอาจมีความเสี่ยงท่ี

แตกตางกัน ดังน้ัน ผูบริหารจําเปนตองทราบถึงลักษณะความเส่ียง ปจจัยเส่ียงดานตาง ๆ และวิธีการประเมิน

ความเส่ียง เพ่ือพิจารณาจัดกิจกรรมการควบคุมที่มีความสัมพันธและเหมาะสมกับความเส่ียงน้ัน ๆ

   ตอไปนีเ้ปนตัวอยางกิจกรรมการควบคุมท่ีปฏบิตัโิดยท่ัวไป ผูบรหิารอาจพิจารณานําไปใชใหเหมาะ

สมกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบไดดังน้ี

  1) การกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน

   ผูบริหารระดับสูงเปนผูกําหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงทิศทางของหนวยงาน 

สวนผูบริหารระดับรองลงมาเปนผูกําหนด ระเบียบ วิธีปฏิบัติ เพ่ือใชในการดําเนินงานดานตาง ๆ ที่ตนเอง

รับผิดชอบ โดยระเบียบวิธีปฏิบัตินั้นจะตองสอดคลองและรองรับ ตามนโยบายหรือแผนงาน และปรับปรุงให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมอยูเสมอ รวมท้ังจัดใหมีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ เพ่ือ

วัดผลการดําเนินงานท่ีผานมา และนํามาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น

  2)  การสอบทานโดยผูบริหาร

   การสอบทานรายงานและขอมูลขาวสารตาง ๆ โดยผูบริหาร เปนกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญ

ที่ควรกระทําอยางตอเนื่องโดยสมําเสมอ และควรบันทึกผลการสอบทานการปฏิบัติงานและสถานการณที่

ผูบริหารจําเปนตองติดตามแกไขเปนลายลักษณอักษร ซึ่งการสอบทานผลการปฏิบัติงานของผูบริหารใน

แตละระดับอาจมุงเนนใหความสนใจในประเด็นท่ีแตกตางกัน

กิจกรรมการควบคุมเปนวิธีการตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานซ่ึงกําหนดหรือออกแบบ

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝายบริหารตองจัดใหมี

กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพือ่ปองกันหรือลดความเสยีหาย ความ

ผิดพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ และใหสามารถบรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคของการควบคมุภายใน
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    การสอบทานโดยผูบรหิารสงูสดุ ผูบรหิารสงูสดุ ควรมุงเนนใหความสนใจกบัการบรรลผุล

สําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจในภาพรวมและวัตถุประสงคที่สําคัญของหนวยรับตรวจ โดยการ

วิเคราะหเปรยีบเทียบระหวางขอมลูผลการปฏบิตังิานจรงิกับงบประมาณ เปาหมายตามแผนงาน ประมาณการ 

รวมทัง้เปรยีบเทียบกับขอมลูในงวดทีผ่านมา หรือเปรยีบเทียบกับขอมลูของหนวยงานอ่ืนท่ีมลีกัษณะใกลเคียง

กัน หรือตัวชี้วัดความสําเร็จอื่น ๆ  ซึ่งจะทําใหเห็นภาพรวมของการดําเนินงานวามีปญหาในดานใดบาง รวมทั้ง

ยังชวยใหผูบริหารสามารถวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางการแกไขที่จําเปน

    การสอบทานโดยผูบริหารระดับรองลงมา ผูบริหารระดับรองลงมาหรือผูบริหารระดับ

กลางเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเฉพาะงานดานใดดานหน่ึงภายในหนวยรับตรวจ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

ผูบริหารสูงสุด จึงควรมุงเนนสอบทานผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงในหนวยงานหรือกิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ

เปรียบเทียบกับเปาหมายตามแผนงานที่ไดกําหนดไว และวิเคราะหหาสาเหตุของความแตกตางท่ีมีสาระ

สําคัญท่ีเกิดข้ึนรวมทั้งสอบทานการปฏิบัติงานจริงกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติตาง ๆ การสอบทานควร

เขมงวดหรือกระทําบอยครั้งมากนอยเพียงใดข้ึนกับลักษณะและระดับความเส่ียงของงานน้ัน ๆ 

  3)  การควบคุมการประมวลผลขอมูล

   ผูบรหิารตองใชขอมลูสารสนเทศภายในหนวยรับตรวจประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการ

ทัง้ขอมลูทางบัญชกีารเงินและขอมลูอืน่ท่ีสาํคัญ ดงัน้ันขอมลูท่ีผานการประมวลผลท้ังในรูปของสารสนเทศหรือ

รายงาน จะตองมีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และใหเน้ือหาท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจ กิจกรรมการ

ควบคุมที่ควรมีเพ่ือใหไดสารสนเทศและรายงานท่ีมีความสมบูรณ ไดแก มีการอนุมัติรายการทุกคร้ังกอนทํา

การบันทึกบญัช ีทะเบียนหรือแฟมหลกัฐานอืน่ การสอบทานหรอืเปรยีบเทียบขอมลูกอนการบนัทึกรายการน้ัน 

การสอบทานหรือการเปรียบเทียบขอมลูระหวางกัน การใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมชวยในการประมวลผลขอมลู

ทั้งอุปกรณ รายงานและบุคลากร

  4)  การอนุมัติ

   ในการดาํเนินงานของทกุหนวยรับตรวจ ผูบรหิารไมสามารถดาํเนินงานใหบรรลตุามวตัถุประสงค

ของหนวยรับตรวจที่ไดกําหนดไวโดยลําพัง จึงจําเปนตองมอบหมายใหบุคลากรระดับรองลงมาปฏิบัติแทน

โดยการมอบอํานาจ ในการมอบอํานาจใหแกบคุลากรในระดับตาง ๆ  นัน้ ควรกําหนดขอบเขตของอํานาจในการ

อนมุตัใิหชดัเจนเปนลายลักษณอกัษรและควรสือ่สารใหบคุลากรทราบท่ัวกัน ผูทีไ่ดรบัมอบหมายอาํนาจหนาท่ี

ใหเปนผูอนมุตัคิวรสอบทานความเพยีงพอของเอกสารประกอบการขออนมุตั ิวาถูกตอง เหมาะสม และเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และแนวทางการปฏิบตังิานท่ีเก่ียวของ และมวีงเงินท่ีอนุมตัอิยูภายใตขอบเขต

อํานาจท่ีตนสามารถอนุมัติได รวมทั้งควรสอบถามเก่ียวกับรายการท่ีผิดปกติจากผูที่เก่ียวของกอนลงนาม

อนุมัติใหดําเนินการ นอกจากน้ีผูที่มีอํานาจอนุมัติไมควรลงนามอนุมัติในแบบฟอรมเปลาหรือแบบฟอรม

ที่ไมมีขอมูลรายการท่ีขออนุมัติอยางเพียงพอ
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  5)  การดูแลปองกันทรัพยสิน 

   การดูแลปองกันทรัพยสนิเปนการจํากัดการเขาถึงทรัพยสนิท่ีมคีวามเส่ียง เชน เงินสด ทรัพยสนิ

ทีม่คีา เอกสารหลักฐานและระบบงานท่ีสาํคัญ ขอมลูสารสนเทศท่ีเปนความลับขององคกรเปนตน เพ่ือปองกัน

การสูญหาย การทุจริต และการนําไปใชประโยชนโดยผูที่ไมมีอํานาจหนาท่ีที่เก่ียวของ ฝายบริหารควรจัดให

มีการดูแลทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ การดูแลปองกันรักษาทรัพยสินท่ีดี คือ การควบคุมการเขาถึง

ทรัพยสินน้ัน เชน การเก็บเงินสดและของมีคาในเซฟท่ีปลอดภัย การใสกุญแจหองเก็บพัสดุหรือตูเก็บเอกสาร

หลักฐานท่ีสําคัญ การใชระบบรักษาความปลอดภัยโดยใชการดหรือแผงสัญญาณ การใชรหัสผาน การจัด

เวรยามรักษาความปลอดภัย เปนตน นอกจากน้ีฝายบริหารควรกําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนทรัพยสินและ

มีการตรวจนับทรัพยสินเปนระยะ ๆ โดยบุคคลท่ีไมมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการจัดหาและดูแลรักษาทรัพยสิน

นัน้ๆ และเปรียบเทียบผลทีไ่ดจากการตรวจนับกบัทะเบียนทรัพยสนิ หากมีผลตางเกิดขึน้ ควรติดตามหาสาเหตุ

แลวดําเนินการตามควรแกกรณี และปรับปรุงทะเบียนทรัพยสินใหถูกตอง

  6)  การแบงแยกหนาที่

   หนาท่ีความรับผิดชอบของงานที่เสี่ยงตอความเสียหายจําเปนตองมีการแบงแยกหนาท่ี เพ่ือ

ปองกันหรือลดความเส่ียงจากขอผิดพลาดหรือการทุจริต ตัวอยาง เชน

   (1) การอนุมัติรายการ หรือ การใหความเห็นชอบ

   (2)  การประมวลผล หรือการบันทึกรายการ

   (3)  การดูแลรักษาทรัพยสินท่ีเก่ียวของ

ไมควรใหบุคคลคนเดียวปฏิบัติงานนั้นตั้งแตตนจนจบ ในกรณีที่หนวยรับตรวจมีขอจํากัดดานบุคลากร

ทําใหไมสามารถแบงแยกหนาท่ีงานดังกลาวได ควรกําหนดกิจกรรมอ่ืนทดแทน เชน กําหนดใหมี

การสอบทานรายละเอยีดของกจิกรรมตาง ๆ  เพ่ิมขึน้ หรอืกาํหนดใหมกีารควบคมุดแูลอยางใกลชดิ นอกจากนี้

อาจกําหนดใหมีการสับเปลี่ยนหนาท่ีระหวางบุคลากรภายในหนวยรับตรวจเปนคร้ังคราว โดยเฉพาะ

หนาท่ีงานท่ีมีความเส่ียงตอการเกิดขอผิดพลาดหรือความเสียหายแกหนวยรับตรวจ เพ่ือมิใหบุคคลใด

บุคคลหนึ่งกระทําการอันไมเหมาะสม หรือทุจริตโดยอาศัยระยะเวลาท่ีทํางานตอเนื่องในหนาท่ีงานเดิมเปน

เวลานาน

  7)  การจัดทําเอกสารหลักฐาน 

   การดําเนินงาน หรือระบบงานใดที่มีความสําคัญควรมีการจัดทําหลักฐานที่เปนเอกสารหรือ

หนังสือไว เพ่ือใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของไดทราบ เขาใจวิธีปฏิบัติงานและสามารถคนควาหรืออางอิงได 

รวมทั้งสามารถใชในการตรวจสอบ สอบทานความถูกตอง พิจารณาอนุมัติรายงานอยางรัดกุม ตัวอยางเชน 

ระเบียบ คําส่ัง คูมือการปฏิบัติงาน ผังทางเดินของระบบงานท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงาน
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     5.4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

  สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลที่ไดผานการประมวลผลและถูกจัดใหอยูในรูปที่มีความหมายและ

เปนประโยชนตอการใชงาน

  การดําเนินงานของหนวยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับจําเปนตองใชขอมูลสารสนเทศ โดยผูบริหาร

ใชในการบริหารจัดการ สวนผูปฏิบัติงานใชขอมูลสารสนเทศเปนเคร่ืองชี้นําในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี โดย

ขอมูลขาวสารที่ดีจะตองมีความถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลาและมีความนาเชื่อถือ ผูบริหารระดับ

ตาง ๆ จําเปนตองไดรับขอมูลทุกดานขององคกร เพ่ือพิจารณาวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนกลยุทธและ

แผนการปฏิบัติงานประจําป และบรรลุวัตถุประสงคในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

หรอืไม เชน ขอมลูดานการดําเนินงานซ่ึงตองนํามาใชจดัทํารายงานการเงินจะรวมถึงขอมลูตาง ๆ  ดานการจัดซือ้

คาใชจายตาง ๆ รายการอ่ืน ๆ เก่ียวกับทรัพยสินถาวร สินคาคงคลังหรือพัสดุคงคลัง และลูกหน้ี นอกจากน้ี

ยังจําเปนตองมีขอมูลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาวาองคกรไดปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย และ

ขอบังคับตาง ๆ หรือไม ขอมูลดานการเงินเปนท่ีตองการของผูใชทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนสิ่งจําเปน

เพ่ือใชในการตัดสินใจ จึงควรจัดใหมีขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของและแจกจายขอมูลในรูปแบบที่เหมาะสมและ

ทันเวลาใหฝายบริหารและบุคลากร ซึ่งจําเปนตองใชขอมูลขาวสารน้ันเพ่ือชวยใหผูรับสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ

  การสือ่สาร หมายถึง การแลกเปล่ียนขอมลูขาวสารระหวางบคุลากรท้ังภายในและภายนอกหนวย

รับตรวจ ซึ่งอาจใชคนหรือใชสื่อในการติดตอสื่อสารก็ได เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ

   การส่ือสารท่ีดคีวรเปนไปอยางกวางขวาง มกีารส่ือสารขอมลูท้ังจากระดับบนลงลาง จากระดับลาง

ขึ้นบน และในระดับเดียวกันภายในหนวยรับตรวจ นอกจากการส่ือสารภายในหนวยรับตรวจแลว ควรมีการ

สื่อสารท่ีเพียงพอกับบุคคลภายนอกดวยเพ่ือใหสามารถรับขอมูลจากผูมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดสวนเสีย

จากภายนอกเพ่ือใหเกิดประโยชนตอหนวยรับตรวจ

สารสนเทศและการสือ่สารเปนสวนสนับสนนุท่ีสาํคัญตอประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการ

กําหนด กลยทุธ ประเมนิความเสีย่งและกจิกรรมการควบคมุ ฝายบรหิารตองจดัใหมีสารสนเทศ

อยางเพยีงพอ เหมาะสม เชือ่ถือได และสือ่สารใหฝายบรหิารและบคุลากรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท้ัง

ภายในและภายนอกหนวยรบัตรวจ ซึง่จําเปนตองใชสารสนเทศนัน้ในรปูแบบทีเ่หมาะสมและ

ทันเวลา
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 5.5 การติดตามประเมินผล 

การตดิตามประเมนิผล เปนวธิกีารท่ีชวยใหฝายบรหิารมีความม่ันใจวาระบบการควบคมุภายใน

มีการปฏบิตัติาม ฝายบรหิารตองจัดใหมีการตดิตามประเมนิผล โดยการตดิตามผลในระหวาง

การปฏิบัติงานและการประเมินผลเปนรายครั้ง อยางตอเน่ืองและสมําเสมอ เพื่อใหความ

ม่ันใจวาระบบการควบคมุภายในทีกํ่าหนดหรอืออกแบบไวเพยีงพอ เหมาะสม มีประสทิธิผล

หรือตองปรับปรุง

  การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมิน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยางตอเนื่องและสมําเสมอ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา ระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวมีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในจริง 

ขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา 

  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลเปนรายคร้ัง มีดังตอไปนี้

  1) การตดิตามผลในระหวางการปฏบิตังิาน โดยท่ัวไปการควบคุมภายในจะไดรบัการออกแบบ

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามีการติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมเปนสวนเดียวกันและอยูในการดําเนินงานดาน

ตาง ๆ  ตามปกติของหนวยรับตรวจ การติดตามผลครอบคลุมทุกกิจกรรมและตอเน่ืองตลอดระยะเวลาของการ

ปฏิบัติงาน เชน  การวิเคราะหขอมูล การทดสอบความถูกตองและการเปรียบเทียบขอมูลตาง ๆ และกิจกรรม

อื่นซึ่งเปนการปฏิบัติงานตามหนาท่ีประจําของบุคลากรในหนวยรับตรวจ 

  2)  การประเมินผลเปนรายคร้ัง คือ การประเมินเปนครั้งคราวตามงวดเวลาท่ีกําหนดหรือ

ตามความเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ณ ชวงเวลาใด

เวลาหน่ึง ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับวตัถุประสงคการติดตามประเมินผล การประเมินผลเปน

รายคร้ังสามารถทําไดดังน้ี

   (1) การประเมินการควบคุมดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือวตัถุประสงค

ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในดวยการใหผูมีความชํานาญในกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการ

ประเมิน โดยกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานของสวนงานยอยน้ัน ๆ รวมกันพิจารณาถึงความเพียงพอและความ

มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และคนหาความเส่ียงของงานในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณา

ปรับปรุงกระบวนการและกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน

ฝายบริหารจึงควรกําหนดใหมีการประเมินการควบคุมดวยตนเองทุกสวนงานยอยภายในองคกร
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   (2) การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ เปนการประเมินผลที่กระทําโดยผูที่ไมมีสวน

เก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานน้ัน ๆ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาผลการประเมินจะใหขอมูลสารสนเทศท่ีมี

ความถูกตอง ครบถวน การประเมินผลอยางเปนอิสระอาจกระทําโดยผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบ

ภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก เพ่ือใหผลการประเมินเปนไปตามวัตถุประสงคและมีความเท่ียงธรรม

มากข้ึน การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระควรจะเปนกิจกรรมที่ชวยเสริมและสนับสนุนการประเมิน

การควบคุมดวยตนเอง 

  ความรับผิดชอบของผูบริหารตอการติดตามประเมินผล 

  ผูบรหิารตองกําหนดใหมผีูรบัผดิชอบการตดิตามประเมินผลเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง และกําหนดใหการติดตามประเมินผลเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติ

งานและจัดทํารายงานเสนอตอผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการโดยตรง ผูบริหารไดรับรายงานการติดตามการประเมินผล ควรดําเนินการดังน้ี

   -  พิจารณาวิธีการปรับปรุงแกไขการควบคุมจากผลการประเมินฯ

   -  กําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามขอเสนอแนะ 

   -  สั่งการใหผูที่เก่ียวของดําเนินการแกไขขอบกพรอง

   -  ชี้แจงถงึเหตุผลที่ไมจําเปนตองดําเนินการใด ๆ ตามขอเสนอแนะ



การควบคุมและตรวจสอบเงินแผนดินเปนสิ่งสําคัญและจําเปน
เพราะเงินแผนดินนั้นคือเงินของประชาชนทั้งชาติ ผูทํางานนี้จึงตองกําหนดแนแกใจอยูเปนนิตย ที่จะปฏิบัติหนาที่ในความ

รับผิดชอบของตนดวยความอุตสาหะพยายาม
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และดวยความละเอียดถี่ถวน ระมัดระวังอยางเต็มที่

เพื่อมิใหเกิดความพลั้งพลาดเสียหาย และใหมั่นใจไดวาการใช้จายเงินของแผนดินไดเปนไปโดยบริสุทธิ์
และบังเกิดผลเปนประโยชนเต็มเม็ดเต็มหนวย

พระบรมราโชวาทของพระบ ทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานแกขาราชการและเจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ในโอกาสที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ครบรอบ ๘๔ ป

วันเสารที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๔๒



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ 21

¡ÒÃ Ñ̈´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

º··Õè
2

1. ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  การจัดวางระบบการควบคุมภายใน ผูบริหารควรเลือกใชใหเหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของหนวย

งานในความรับผดิชอบ อยางไรกต็ามเน่ืองจากหนวยงานภาครัฐตางๆ ในปจจุบนั สวนใหญมกีารควบคมุ

ภายในอยูแลว การกาํหนดหรอืออกแบบการควบคมุ โดยทัว่ไปจะใชวธิปีรบัปรงุการควบคุมทีม่อียูแลว 

การออกแบบการควบคุมเร่ิมจากการทําความเขาใจกับภารกิจ วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจและระดับ

กจิกรรม มาตรฐานการควบคมุภายใน กฎหมาย มตคิณะรฐัมนตร ีระเบยีบขอบงัคบัทีเ่กีย่วของกบัการควบคุม

ภายใน หลังจากนั้นจึงสอบทานสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง และออกแบบการควบคุม

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมหรือที่ยอมรับได

 1.1 การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ควรมีขั้นตอน

ดังนี้

  1) กําหนดวัตถุประสงค ในการดําเนินงาน หนวยรับตรวจจําเปนตองกําหนดวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว สิง่สําคัญอยางหน่ึง ทีจ่ะชวยใหผูบริหารดําเนินงานใหบรรลวุตัถุประสงค

ได คือ การสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีชวยทําใหผูบริหารมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถ

ควบคุมดูแลการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได 

   วัตถุประสงคของหนวยรับตรวจแบงเปน 2 ระดับ คือ

    วัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจ (Entity - Level Objectives) เปนวัตถุประสงค

    ของการดําเนินงานในภาพรวมของหนวยรับตรวจ

     วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม (Activity - Level Objectives) เปนวัตถุประสงคของการ

    ดําเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจงลงไปสําหรับแตละกิจกรรมของระดับสวนงานยอย ซึ่ง

    วัตถุประสงคของแตละกิจกรรมจะตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงคในระดับ

    หนวยรับตรวจ

   การกําหนดวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจควรมีลําดับขั้นตอน ดังตอไปนี้

   (1) กําหนดภารกิจของหนวยรับตรวจ

   (2)  กําหนดวัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจใหสอดคลองกับภารกิจที่กําหนดไว

   (3)  กําหนดกิจกรรมที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจ

   (4)  กําหนดวัตถุประสงคในระดับกิจกรรม
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   วัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนในแตละระดับ ควรมีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จที่

ชัดเจนและสามารถวัดผลได

   ระบบการควบคมุภายในทีด่ ีจะตองใหความมัน่ใจอยางสมเหตสุมผลวา สามารถชวยใหหนวยรับ

ตรวจบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี ดังน้ันในการประเมินระบบการควบคุมภายใน หนวยรับตรวจจึงควร

ระบุไวดวยวาวัตถุประสงคที่กําหนดเปนวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานใด

  2) คนหาความเส่ียงตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญ ที่อาจทําใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุ
ประสงค

  3) พิจารณาการควบคุมที่มีอยูแลว วาสามารถท่ีจะปองกันหรือลดความเสี่ยงไดในระดับใด

  4) ระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพ่ือปองกันความเส่ียง หรือลดความเส่ียงท่ีเหลือใหอยูในระดับที่
ยอมรับได

  5) ประมาณการตนทุนท่ีจะตองใชในการจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งกิจกรรมการควบคุม ตนทุน

หรือคาใชจายตองไมสูงกวาประโยชนที่จะไดรับจากการมีกิจกรรมการควบคุม

  6) จัดทําแผนในการนํากิจกรรมการควบคุมนั้นมาใช

  7) นํากิจกรรมการควบคุมไปปฏิบัติ และติดตามผล

 1.2 แนวทางการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน

  ในการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน หนวยรับตรวจทําความเขาใจโครงสราง

องคกร  ภาระหนาท่ีและวัตถุประสงคของสวนงานยอยตาง ๆ ตามโครงสรางองคกร แลวจึงกําหนดงานใน

ความรับผิดชอบออกเปนกิจกรรม

  คําวา “กิจกรรม” ในท่ีนี้อาจพิจารณาจากกระบวนงานท่ีปฏิบัติอยูในแตละสวนงานยอย ซึ่งจะขอ

ยกตัวอยางการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคล พรอมแผนผังแสดงกระบวนงาน/กิจกรรม เพ่ือเปน

แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคลโดยแบงเปน กิจกรรม/งานตาง ๆ ไดแก

การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การสรรหาบุคลากร การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรมและการโยกยาย

ภารกิจ

ของหนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงคใน

 ระดับหนวยรับตรวจ 

กิจกรรมที่ทําให

บรรลุวัตถุประสงค 

วัตถุประสงคใน

ระดับกิจกรรม 
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  1) วัตถุประสงคการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคล

   เพ่ือใหมัน่ใจวา การดาํเนินงานดานทรพัยากรบุคคลในเรือ่งกรอบอตัรากําลัง การสรรหาบคุลากร 

การบรรจุแตงต้ัง การฝกอบรม และการโยกยาย มปีระสิทธิผล และสอดคลองกับระเบียบหรือขอบงัคับทีกํ่าหนด

  2)  เหตุการณท่ีเกดิความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล เชน

   (1)  การกําหนดกรอบอัตรากําลังไมสัมพันธกับปริมาณงาน ที่สวนงานยอยแตละสวนงาน

รับผิดชอบ 

   (2)  คําบรรยายลักษณะงานและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ กําหนดไวไมชัดเจนทําให

บุคลากรเขาใจหนาท่ีของตนเองคลาดเคล่ือนจากขอเท็จจริง มีการทํางานซ้ําซอน

   (3)  อัตรากําลังท่ีไมเพียงพออาจทําใหบุคลากรที่มีอยูทํางานหนักเกินไป ซึ่งสงผลใหเกิดขอ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ผลงานไมมีคุณภาพ หรือหากมีบุคลากรมากเกินไปอาจทําใหมีการใชทรัพยากร

ไมเต็มที่ เกิดการวางงาน สูญเสียคาใชจายท่ีมากเกินความจําเปน 

   (4)  การบรรจุแตงตั้งบุคลากรมาปฏิบัติงานท่ีไมตรงกับความรูความสามารถกับตําแหนงงาน 

เน่ืองจากไมมีการกําหนดกระบวนการคัดเลือก หรือมีการกําหนดแตการคัดเลือกไมไดมาตรฐาน

   (5)  การพัฒนาบคุลากรทีไ่มเพียงพอหรอืไมตรงกบัความตองการของบคุลากรผูปฏิบตังิาน อาจ

ทําใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

   (6)  มีการโยกยายบุคลากรบอยเกินไป จนทําใหการปฏิบัติงานขาดความตอเน่ือง เน่ืองจาก

บุคลากรท่ียายมาใหมตองใชเวลาในการศึกษางานท่ีไดรับมอบหมาย

  3)  กิจกรรมในการจัดวางระบบการควบคุมภายในดานทรัพยากรบุคคล เชน 

   (1)  กรอบอัตรากําลัง

      กําหนดนโยบายดานอัตรากําลัง และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงรวมทั้งมีการส่ือสาร

     เพ่ือนาํไปจดัทําแผนใหสอดคลองกับอตัรากําลังท่ีมอียูจรงิ โดยบุคลากรใหการยอมรับ

      กําหนดแผนและงบประมาณอัตรากําลัง พรอมทั้งปรับปรุงใหเหมาะสมกับโครงสราง

     อยูเสมอ

      แผนและงบประมาณอัตรากําลัง ไดรบัความเห็นชอบจากคณะผูบรหิาร และสอดคลอง

     กับนโยบายดานอัตรากําลัง
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   (2)  การสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง

      กําหนดคุณสมบตัเิฉพาะตําแหนงท่ีตองการ เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาบรรจุแตง

     ตั้งบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและมีการส่ือสารใหบุคลากรทราบ

     อยางท่ัวถึง

      กําหนดนโยบายเก่ียวกับการคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร

      ปฏิบัติตามขอกําหนดดานบุคลากร เชน กฎ กพ. กฎหมายแรงงาน เปนตน

      เผยแพรขอมลูอยางท่ัวถึง ในการรับสมคัรหรือสรรหาบุคลากรเพ่ือดาํรงตําแหนงตาง ๆ  

      กําหนดกระบวนการคัดเลือก เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานมากท่ีสุด

   (3)  การฝกอบรม

      กําหนดนโยบายดานการพัฒนา ฝกอบรมบุคลากร และสื่อสารใหบุคลากรทราบถึง

     ความคาดหวังขององคกร

      วางแผนการพัฒนาและฝกอบรมประจาํป โดยพิจารณาจากความตองการของบคุลากร

      กําหนดระบบการติดตามประเมินผลบคุลากรท่ีผานการฝกอบรม และนําผลการประเมิน

     มาใชประโยชนในการจัดทําแผนการพัฒนาฝกอบรมตอไป

      จัดใหมีฐานขอมูลประวัติการฝกอบรมบุคลากรทุกคนท่ีเปนปจจุบัน

   (4)  การโยกยาย

      วางหลักเกณฑและแนวปฏิบตัใินการโยกยายหมุนเวียนบุคลากรรวมกันระหวางผูบรหิาร

     และบุคลากร

      จัดใหมีทะเบียนประวัติบุคลากรรายบุคคลหรือฐานขอมูลบุคลากร พรอมขอมูลการ

     ปฏิบัติงานท่ีผานมา เพ่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม

      จัดใหมีแบบฟอรมแสดงความจํานงในการขอโยกยายและกําหนดระยะเวลาในการ

     แสดงความจํานงขอโยกยาย
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ตัวอย่างแผนผังแสดงกระบวนงานสรรหาบุคลากร

	 สํานักที่ต้องการบุคลากร แจ้งงานการ

	 เจ้าหน้าที ่

 	 แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและ คดัเลือก

  	 ประกาศการรับสมัคร	 	

 	 ดําเนินการรับสมัครพร้อมทําทะเบียน

	 ผู้สมัครว่าสมัครในตําแหน่งใด สำ�นักใด

  	 สํานักที่ต้องการ จนท. คัดเลือกผู้ที่จะ

	 เข้ารับการทดสอบ/สัมภาษณ์รอบแรก 

	 จากใบสมัคร	

  	 สํานักเจ้าของเรื่องส่งใบสมัครที่ไม่ผ่าน

	 การคัดเลือกคืนงานการเจ้าหน้าที่ เพื่อ 

	 จัดเก็บเข้าคลังพัสดุ	

 	 สํานักเจ้าของเรื่องส่งใบสมัครของผู้ที่

	 ผ่านการคัดเลือกให้งานการเจ้าหน้าที่ 

	 เพื่อสรุปประวัติย่อ	

 	 แจ้งคณะกรรมการเพื่อนัดวันและดําเนิน

	 การทดสอบ/สัมภาษณ์	 	

 	 ดําเนินการทดสอบ/สัมภาษณ์ด้วยวิธี

	 การที่สํานักเจ้าของเรื่องกําหนดพร้อม 

	 ตกลงเรื่องเงินเดือน	 	

  	 ประกาศผลการทดสอบ/สัมภาษณ์

   	 แจ้งผลผู้เข้ารับการทดสอบ/สัมภาษณ์

 	 ส่ ง ป ร ะ วั ติ ข อ ง ผู้ ผ่ า น ก า ร ทดสอบ /

	 สัมภาษณ์ให้งานทะเบียนประวัติทราบ 

	 เพื่อดําเนินการพิจารณาวันเริ่มทํางาน 

	 และแจ้งต้นสังกัด

 	 แจ้งกําหนดวันรายงานตัวที่งานทะเบียน

	 ประวัติ เป็นผู้กําหนดให้ผู้ผ่านการคัด 

	 เลือกทราบเพื่อมารายงานตัวต่อไป

ประกาศรับสมัคร

รับสมัคร

จัดทำ�ทะเบียนผู้สมัครและสรุปผลการรับสมัคร

สรุปผู้ผ่านการคัดเลือกจากใบสมัคร

ประกาศผล

แจ้งคณะกรรมการและผู้สมัครเพื่อทดสอบ/สัมภาษณ์

ส่งใบสมัครพร้อมสรุปประวัติย่อให้สำ�นักที่ต้องการ

สำ�นักที่ต้องการบุคลากร แจ้งงานการเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบุคลากรรวบรวมสรุปนำ�เสนอผู้บริหารอนุมัติ

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก

พิจารณากำ�หนดคุณสมบัติประจำ�ตำ�แหน่ง

สำ�นักที่ต้องการเจ้าหน้าที ่

พิจารณาคัดเลือกจากใบสมัคร

พิจารณาวันเริ่มทำ�งานและแจ้งต้นสังกัด

แจ้งกำ�หนดวันรายงานตัวให้ผู้ผ่านการคัดเลือกและงานทะเบียนประวัติทราบ

ทดสอบ/สัมภาษณ์

/ตกลงค่าตอบแทน
งานการเจ้าหน้าที่

แจ้งผู้สมัคร

จัดเก็บคลังพัสดุ
ไม่ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน
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ตัวอยางแผนผังแสดงกระบวนงานบรรจุแตงตั้งบุคลากร

เจาหนาท่ีรายงานตัว

เพ่ือปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเอกสาร

ถูก/ครบ

ไมถูก/ไมครบ
แกไขเพ่ิมเติม

จัดทําคําส่ังบรรจุแตงตั้ง

เสนอผูบริหารสูงสุดลงนาม

ออกเลขท่ีคําส่ัง

Scan คําสั่งเขาระบบ

แจงเวียน

จัดเก็บเขาแฟม
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 1.3  การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน อาจมาจาก 2  วิธี

  1) วิธีทั่วไป ไดแก วิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมสําหรับงาน/กิจกรรมทั่วไป เชน การบริหารงาน 

นโยบาย การแบงแยกหนาท่ีความรบัผดิชอบ เปนตน ซึง่หนวยรบัตรวจสามารถเลือกจากรายการควบคมุทัว่ไป 

เชน จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) แลวดัดแปลงแกไขตามตองการ เพื่อนํามาปรับเปน

กิจกรรมการควบคุม

  2)  วิธีเฉพาะ ไดแก วิธีการควบคุมจากการออกแบบโดยเฉพาะ สําหรับงาน/กิจกรรมของหนวย

รับตรวจที่แตกตางจากงาน/กิจกรรมท่ัวไป โดยเนนไปท่ีรายละเอียดของหลักการและวิธีการปฏิบัติในเร่ือง

นัน้ ๆ  โดยตรง เพือ่ปองกนัหรอืลดความเส่ียงเฉพาะตามท่ีระบไุวในขัน้ตอนการประเมนิความเส่ียงหรือพจิารณา

จากความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญมากําหนดเปนกิจกรรมการควบคุม 

  การกําหนดหรอืออกแบบระบบการควบคุมภายในท้ังวิธทีัว่ไปและวิธเีฉพาะ ผูออกแบบสอบถามจะ

ตองเขาใจกระบวนงานของกิจกรรมนัน้เปนอยางด ีวธิกีารอยางงายคอื จดัทาํแผนผงักระบวนงาน แลวพจิารณา

วาการควบคมุภายในทีด่ทีีส่ามารถปองกนัหรอืลดความเส่ียงในแตละขัน้ตอนตามแผนผังกระบวนงาน เพ่ือให

การดําเนินงานตามกิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค มีอะไรบางแลวนํามาจัดทําแบบสอบถาม

2. Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨·ÕèμŒÍ§¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  หนวยรับตรวจที่เกดิข้ึนกอนและหลังระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ

กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ซึ่งมีผลใชบังคับ วันท่ี 27 ตุลาคม 2544 แตยัง

ไมไดจัดวางระบบการควบคุมภายใน ดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายในและจัดทําหนังสือ

รับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน เรียนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน โดยสงใหสํานัก

งานการตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค ตามแบบรายงานในหนา 28

3. ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¡íÒË¹´ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ

  เมื่อไดออกแบบระบบการควบคุมภายในแลว ควรสื่อสารใหฝายบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ

ทราบทั่วกันเพ่ือนําไปปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของ โดยปกติหัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานจะมี

หนังสือแจงเวียนใหบุคลากรทราบถึงระบบการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นใหม  หรือที่ปรับปรุงครั้งลาสุด
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4. Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃ Ñ̈´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  ใหหนวยรับตรวจจัดทําหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามตัวอยางรายงาน

ดานลางน้ี

ชื่อหนวยรับตรวจ....................

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

         (ชื่อหนวยรับตรวจ)       ขอรับรองวา ไดจัดวางระบบการควบคุมภายใน และนํามา

ใชสําหรับการปฏิบัติงานในปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล

วา การดําเนินงานของ         (ชื่อหนวยรับตรวจ)          จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการรักษาทรัพยสิน

การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลืองหรือการทุจริต ดานความ

เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะ

รัฐมนตรี และนโยบายซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติงานตามระเบียบของฝายบริหาร

 ทั้งน้ี        (ชื่อหนวยรับตรวจ)       จะกําหนดใหมีการประเมินผลระบบการควบคุมภายในท่ีนํา

มาใชในปจจุบัน  เพ่ือปรับปรุงใหมีประสิทธิผลและเพียงพอ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน

ดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ขอ 6 ตอไป

ลายมือชื่อ .........................................................

     (                                                        )

ตําแหนง        ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ

วันท่ี ................ เดือน .................พ.ศ. ..............
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¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

º··Õè
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1. ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  ระบบการควบคุมภายในถึงแมจะกําหนดไวอยางดีเพียงใด เมือ่ระยะเวลาผานไป ความมปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผลของมาตรการควบคุมดานตาง ๆ ที่กําหนดไวอาจเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากสภาพแวดลอม

ทั้งภายในและภายนอกหนวยรับตรวจเปลี่ยนแปลงไป เชน มีการเปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูง เปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เปนตน การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในจะทําใหเกิดความมั่นใจวา

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูยังคงสามารถปองกันหรือลดความเส่ียงตามสถานการณที่เปล่ียนแปลง

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได หรือจําเปนตองปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

2. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  การติดตามประเมินผล ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการควบคุมภายในน้ีทําได 2 ลักษณะ คือ

การติดตามผลการควบคุมในระหวางการปฏิบัติงานหรือการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง และการ

ประเมินผลการควบคุมเปนรายคร้ัง ซึ่งประกอบดวยการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และการ

ประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ ตามที่กลาวไวในบทท่ี 1 ตามรายละเอียดดังน้ี

 2.1 การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน 

  เปนกิจกรรมที่รวมอยูในการบริหารจัดการและการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจําวัน

ของแตละสวนงานยอยภายในหนวยรับตรวจ ที่ฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับตองมีความรับผิดชอบรวม

กันในการจัดใหมีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีตนเองรับผิดชอบ

  ตัวอยางของกิจกรรมในการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน 

  1)  การกําหนดนโยบายและวิธีปฏบิตั ิเพ่ือใหฝายบริหารสามารถตดิตามความนาเชือ่ถอืของระบบ

การรายงาน  เชน 

   -  มีการสอบทานรายงานเปนคร้ังคราว เพ่ือใหมั่นใจวาขอมูลในรายงานถูกตอง เชื่อถือได

    และรายงานน้ันใหขอมูลท่ีเปนประโยชนและเก่ียวของกัน

   -  มกีารสอบยนัหรอืกระทบยอดขอมลูดานการดําเนินงานกับขอมลูทีไ่ดจากระบบการรายงาน

    ทางการเงิน

   -  กําหนดใหบคุลากรระดบัปฏบิตัริบัผดิชอบตอความถกูตองของรายงานทางการเงิน โดยให

    ลงนามรบัรองความถกูตองของรายงานทางการเงินและรบัผดิชอบเมือ่มขีอผดิพลาดเกิดขึน้
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  2) การกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานเพ่ือใหมั่นใจวาในการปฏิบัติงานตามปกติของบุคลากร 

ไดรับขอมูลที่ถูกตองเก่ียวกับการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน  เชน

   -  จดัใหมกีารสงสาํเนารายงานการตรวจสอบภายใน และรายงานการประเมนิผลการควบคมุ

    ภายในใหกับเจาหนาท่ีที่เก่ียวของพิจารณานําไปใชประโยชน

   -  ใหเจาหนาท่ีมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการควบคุมและประเมินระบบการควบคุมภายใน

  3)  การติดตามขอมูลที่ไดรับจากภายนอกวามีสวนสนับสนุนหรือชี้ใหเห็นถึงปญหาเก่ียวกับการ

ควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ เชน

   -  ลกูหน้ีชาํระหน้ีแลวแตยังมกีารติดตามทวงถามหน้ี เปนการช้ีใหเห็นขอบกพรองในการบันทึก

    รายการเก่ียวกับลูกหน้ี ซึ่งควรตรวจสอบเพ่ือหาสาเหตุ

   -  ติดตอขอทราบขอมูลจากผูขายและรายงานประจําเดือนของบัญชีเจาหน้ีโดยตรวจสอบ

    สบืสวนขอรองเรยีนของผูขายหรือผูเสนอราคาในการไมไดรบัความเปนธรรมจากเจาหนาท่ี

    ฝายพัสดุ

   -  ใชประโยชนจากขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรงุการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

    และผูตรวจสอบภายนอก

   -  ใชขอมูลยอนกลับ ที่ไดจากการอบรม สัมมนา การประชุมวางแผน และการประชุมอื่น ๆ 

    เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

  4) การติดตามผลการปฏิบัติงานตามปกติของเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีมีความสําคัญโดย

   -  ติดตามวาเจาหนาท่ีลงลายมือชื่อในเอกสารการควบคุมภายในท่ีสําคัญตามท่ีกําหนดหรือ

    ไม  เชน การสอบยันความถูกตองของขอมูลการเงินท่ีมีจํานวนเงินสูงวามีการลงลายมือชื่อ

    รับรองความถูกตองแลว เปนตน

   -  สอบทานกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญกับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบปฏิบัติงานในกิจกรรมน้ัน

    เปนระยะ ๆ เพ่ือใหมั่นใจวาการควบคุมภายในท่ีกําหนดยังใชอยูและยังเหมาะสม

   -  ควรใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในกิจกรรมนั้นๆ เสนอแนะการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง 

    กิจกรรมการควบคุม
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  5)  การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในเปนระยะ ๆ โดย

   -  ใหความสาํคัญกับคณุสมบตัขิองผูตรวจสอบภายใน เชน ตองมคีวามรู ทกัษะ ความสามารถ

    และประสบการณในระดับที่เหมาะสม เปนตน

   -  ผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี

   -  ผูตรวจสอบภายในตองเขาถึงผูบริหารระดับสูงได

   -  การวางแผนการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และความรับผิดชอบการตรวจสอบ

    ภายในจะตองสอดคลองกับความตองการของหนวยงานน้ัน ๆ

 2.2 การประเมินผลเปนรายคร้ัง

  ในขณะท่ีกิจกรรมการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานสงผลใหเกิดประสิทธิผลของการควบคุม

ภายใน การประเมินผลเปนรายคร้ังจะใหประโยชนโดยการเนนไปทีป่ระสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยตรง 

ณ  เวลาใดเวลาหน่ึง

  1)  ขอบเขตและความถี่ของการประเมิน

   ขอบเขตการประเมินผลการควบคุมภายใน ขึน้อยูกับวัตถุประสงคของการประเมินวาจะเนนการ

ประเมินไปท่ีวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานใด เชน ดานการดําเนินงาน ดานการรายงานทาง

การเงิน หรือดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เปนตน การประเมินระบบการควบคุมภายในจะตองใหความ

สนใจกับแตละองคประกอบของการควบคุมภายในท่ีสัมพันธกับกิจกรรมที่สําคัญ ๆ ดวย สวนความถ่ีของ

การประเมินจะอยูในดุลยพินิจของผูบริหาร ซึ่งขึ้นกับความเส่ียงและการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียง โดยแตละ

หนวยรับตรวจจะมีความถ่ีที่แตกตางกันไป

   หัวหนาหนวยงานจัดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงานใน

แตละสวนงานยอยประเมินงานของตนเอง โดยพิจารณาถึงความมีประสิทธิผลของการควบคุมในกิจกรรมที่

ตนรับผิดชอบ รวมท้ังหนวยงานตรวจสอบภายในซ่ึงถือเปนหนวยงานยอยหน่ึง ควรประเมินผลการ

ควบคุมภายในโดยถือเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีตามปกติ หรือประเมินการควบคุมภายใน

ตามที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร ผูบริหารอาจใชทั้งการประเมินภายในหนวยรับตรวจและการประเมิน

ภายนอกหนวยรับตรวจโดยใชบริการประเมินการควบคุมจากผูตรวจสอบภายนอก
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  2) วิธีการประเมิน 

   การประเมินผลการควบคุมภายในเปนส่ิงท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน ถึงแมวิธีประเมินและ

เทคนิคการประเมินอาจแตกตางกันไปแตละหนวยรับตรวจ  แตก็ตองเปนไปตามรูปแบบของการประเมิน

โดยผูประเมินจะตองทําความเขาใจ ภารกิจหลัก  วัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมทั้งพิจารณาถึงการ

ปฏิบัติจริง เปรียบเทียบกับรูปแบบการควบคุมภายในที่กําหนดหรือออกแบบไวและพิจารณาจุดออนที่

ตองปรับปรุงแกไข วิธีการปรับปรุงการควบคุมที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล

วาบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนด

   เคร่ืองมือการประเมินผลมีหลายอยาง เชน ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน (Internal Control Questionnaires) ผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

(Flowcharts)  เทคนิคการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment) ทั้งน้ี ผูประเมินจะตอง

ใชวิธีการประเมินและเคร่ืองมือการประเมินท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับหนวยรับตรวจ

  3)  การทดสอบการควบคุม

   การทดสอบความนาเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในเปนสวนสําคัญของการประเมินผล 

การทดสอบน้ีสามารถทําไดทั้งการประเมินผลแบบตอเน่ือง และการประเมินผลเปนรายคร้ังเชน การสอบทาน

รายการตาง ๆ การทดสอบการปฏิบัติงาน การสอบถามบุคคลท่ีเหมาะสม สังเกตการณการแบงแยกหนาท่ี

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการควบคุมและตรวจสอบความถูกตอง เปนตน

      ผลการทดสอบเหลาน้ีจะไดรับการสอบทานโดยฝายบริหารเพ่ือประเมินความสําคัญของขอ

บกพรองที่พบและจัดทําแผนการปรับปรุงแกไข  และติดตามผลการปรับปรุงแกไขตามแผน เพ่ือใหมั่นใจวา

ขอบกพรองหรือจุดออนไดรับการปรับปรุงแกไขแลว

3. ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ระบุใหหนวยรับตรวจจะตองจัด

ใหมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในท้ังในระหวางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการควบคุม

ภายในเปนรายคร้ัง เพ่ือใหมั่นใจวาการควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่

เปล่ียนไป รวมท้ังการควบคุมภายในดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล

  เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานดงักลาวควรกําหนดใหผูบรหิารระดับตาง ๆ  รบัผดิชอบตดิตามประสทิธิผล

ของการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองเพ่ือใหมั่นใจวา ระบบการควบคุมภายในใหผลตามท่ีกําหนดไว ขอบเขต

และความถ่ีของการประเมินรายคร้ัง เปนเร่ืองของการใชดลุยพินจิทางวิชาชพี ซึง่ขึน้กับการประเมินความเส่ียง
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และประสิทธิผลของวิธีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในในระหวางการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตาม

หนวยรับตรวจจะตองประเมินการควบคุมภายในและรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางนอย

ปละหน่ึงคร้ัง ในทางปฏิบัติการประเมินผลเปนรายคร้ังของทุกกิจกรรมอาจทําไดยาก จึงควรจัดใหมีแผนรวม

ประกอบดวยการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในท้ังการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน และ

การประเมินผลเปนรายคร้ัง เพ่ือใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการควบคุมภายในมีประสิทธิผลอยู

เสมอ  และในการปฏิบัติตามแผนงานควรกําหนดใหมีการประเมินผลของกิจกรรมที่สําคัญ ๆ เปนรายคร้ัง

โดยใหความสําคัญตอวัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจและวัตถุประสงคในระดับกิจกรรม

 3.1 การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ

  การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ ควรใหขอสรุปโดยรวมตอฝายบริหารวาการควบคุมภายใน

ของหนวยงานใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา มีมาตรการท่ีจะทําใหหนวยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค

ของหนวยงานและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในเชนกัน การควบคุมภายในควรใชผล

การประเมินระดับสวนงานยอยในการสรุปเปนการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ อยางไรก็ตามอาจ

ตองทําการประเมินเพ่ิมเติมในสวนของความเสี่ยงบางอยาง ซึ่งควบคุมโดยหนวยกลางหรือควบคุมโดยระดับ

หนวยรับตรวจ เพราะผูบริหารระดับสวนงานยอยอาจไมคํานึงถึงวัตถุประสงคหลายวัตถุประสงคที่จะไป

เก่ียวของสัมพันธซึ่งกันและกัน

 3.2 การประเมินผลระดับสวนงานยอย

  การประเมินผลระดับสวนงานยอยเปนการประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ ที่สวนงานยอยรับผิดชอบ

ควรทําบอยคร้ังตามท่ีกําหนดเพ่ือใหหัวหนากิจกรรม  หัวหนาสวนงานยอยหรือผูรับผิดชอบในระดับ

กิจกรรมมีความมั่นใจพอควรเก่ียวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมินอยาง

ตอเน่ือง ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (รวมท้ังการประเมินผลฯ ระดับหนวยรับตรวจ) 

ผูบริหารระดับตาง ๆ รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของหาองคประกอบของการควบคุมภายใน และ

ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งจะทําใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคระดับสวนงานยอย (หรือระดับหนวยรับตรวจ) นั้น ๆ

  การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจและระดับสวนงานยอย ผูบรหิารระดับ

ตาง ๆ รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของหาองคประกอบของการควบคุมภายใน และตอง

ปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งจะทําใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจและระดับสวนงานยอย
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4. ¢ŒÍá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  เพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในซ่ึงกําหนดในเอกสาร

แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ควรดําเนินการ ดังนี้

  4.1  กําหนดผูรับผิดชอบ

  4.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมิน

  4.3  ศึกษาและทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน

  4.4  จัดทําแผนการประเมินผล

  4.5  ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

  4.6  สรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารการประเมิน

ภาพที่ 1 การวางแผนและดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

กําหนด

ผูรับผิดชอบ

กําหนดขอบเขต

และวัตถุประสงค

ของการประเมิน

ดําเนินการ

ประเมินผล

การควบคุมภายใน

จัดทําแผน

การประเมินผล

ศึกษาและ

ทําความเขาใจ

โครงสรางการ

ควบคุมภายใน

 4.1 กําหนดผูรับผิดชอบ

  เบ้ืองตนกอนทําการประเมินผลการควบคุมภายใน  ควรมีการกําหนดและแตงตัง้ผูรบัผิดชอบบคุคล

ใดบุคคลหน่ึงหรือคณะทํางานและหนาท่ีความรับผิดชอบใหชัดเจนและเปนทางการโดยอาจประกอบดวย

  1)  เจาหนาที่ระดับอาวุโสหรือคณะทํางาน  เพ่ือทําหนาท่ี

   -  อํานวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายใน

   -  จัดทําแผนปฏิบัติงานประเมินผล ในภาพรวมของหนวยรับตรวจและขออนุมัติผูบริหาร

   -  ประสานงานสวนงานยอยเพ่ือติดตามการประเมินผลและปรับปรุงแกไขวิธีการควบคุม

   -  รวบรวมผลการประเมินระดับสวนงานยอยและสรุปภาพรวมของหนวยรับตรวจ

   -  พิจารณาความเสี่ยงท่ีสวนงานยอยไมสามารถควบคุมไดหรือความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในภาพ

    รวมของหนวยรับตรวจและเลือกหรือคนหาวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมเพ่ือนําเสนอฝาย

    บริหารพิจารณาส่ังการ

   -  จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจเสนอฝายบริหาร

สรุปผลการ

ประเมินและ

จัดทําเอกสาร

การประเมิน
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  เจาหนาท่ีระดับอาวุโสหรอืคณะทํางานท่ีไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบการติดตามประเมินผลโดยรวม

ควรใชผลการประเมินของผูบริหารระดับสวนงานยอยตาง ๆ ในการสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน

ระดับหนวยรับตรวจ

  2)  ผูบริหารระดับสวนงานยอย และผูปฏิบัติงานในสวนงานยอยท่ีจะประเมิน

   ผูบริหารระดับสวนงานยอย เชน หัวหนาสํานัก หัวหนาฝายรับผิดชอบประเมินการควบคุม

ภายในของสวนงานยอยท่ีรบัผดิชอบรวมกับผูปฏบิตังิานในสวนงานยอยน้ัน ๆ  รวมท้ังรบัผดิชอบในการดาํรงไว

ซึ่งประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการติดตามประสิทธิผลการควบคุมภายในในสวนงานยอยที่ตน

รบัผดิชอบอยางตอเน่ือง เพ่ือความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีรบัผดิชอบ

มีประสิทธิผลอยูเสมอ

  3)  ผูตรวจสอบภายใน

   ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย การปฏิบัติหนาท่ีของผูตรวจสอบภายใน

พ.ศ. 2546 ผูตรวจสอบภายในมีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอและ

ความมปีระสทิธิผลของมาตรการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารกําหนดโดยสอบทานการประเมินของฝายบริหาร

และรายงานผลการประเมินดวยความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือสรุปความเห็นและจัดทํารายงานเสนอตอ

หัวหนาหนวยรับตรวจวา  ระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลหรือ

ไม รวมทั้งตองประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในกิจกรรมการตรวจสอบภายในตามวัตถุประสงคที่

หนวยรับตรวจกําหนด 

ภาพที่ 2 ผังภาพการกําหนดผูรับผิดชอบ

ผูบริหารสูงสุด

พิจารณาผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจ

เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/

คณะทํางาน

ผูบริหารระดับสวนงานยอย

 และผูปฏิบัติงานในสวนงานยอย

ผูตรวจสอบภายใน

• อํานวยการและประสานงาน

• จัดทําแผนการประเมินผลองคกร        

• ติดตามการประเมินผล

• สรุปภาพรวมการประเมินผล

• จดัทาํรายงานระดับหนวยรับตรวจ

• ประเมินการควบคุมดวย

   ตนเอง (CSA)

• ติดตามผล

• สรุปผลการประเมิน

• จัดทํารายงานระดับสวน

   งานยอย

• ประเมินการควบคุมดวย

   ตนเอง (CSA)

• สอบทานการประเมินผล

• สอบทานรายงาน

• จัดทํารายงานแบบ ปส.
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 4.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมิน

  เมื่อกําหนดคณะผูทําการประเมินผลแลว ผูประเมินควรกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ

การประเมินใหชัดเจนวาจะประเมินผลระบบการควบคุมภายในท้ังระบบท่ัวท้ังหนวยรับตรวจหรือจะประเมิน

ผลเฉพาะบางสวนงานท่ีมีความเส่ียงสูงซึ่งสงผลกระทบตอหนวยรับตรวจเปนอยางมากและควรกําหนด

วัตถุประสงคของการประเมินวาจะประเมินเพ่ือใหทราบส่ิงใด เชน ดานความถูกตองนาเช่ือถือของขอมูล

รายงาน ดานการปฏบิตัติามระเบยีบ กฎหมาย ขอบงัคบั  มตคิณะรฐัมนตร ี เปนตน ซึง่การกําหนดขอบเขตและ

วัตถุประสงคของการประเมินผลน้ัน  คณะผูประเมินควรรวมประชุมพิจารณาแลวเสนอเจาหนาท่ีระดับอาวุโส/

คณะทํางานเพ่ือนําเสนอผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบกอนดําเนินการตอไป  ทั้งน้ีการกําหนดขอบเขต

วัตถุประสงคในการประเมินครั้งแรกและคร้ังตอ ๆ ไปขึ้นอยูกับความเหมาะสม  ความจําเปน  ซึ่งแตละหนวย

รับตรวจมีความแตกตางกัน

 4.3  ศึกษาและทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน

  เมือ่ไดกําหนดขอบเขตและวตัถุประสงคของการประเมนิผลการควบคมุภายในชดัเจนแลว ขัน้ตอไป

ผูประเมินควรศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน รวมทั้งวัตถุประสงค  วิธีการและรูปแบบ

ของระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูตามท่ีไดออกแบบไว แลวดูวาการทํางานจริงทําอยางไร เปนไปตามท่ี

ออกแบบไวหรือไม โดยอาจใชเทคนิคตางๆ เชน การสอบถาม สมัภาษณผูทีเ่ก่ียวของกับการกําหนดการควบคุม

ภายใน  หรือการประชุมปรึกษากับผูบริหารและการศึกษาเอกสารท่ีมีอยู เชน เอกสารการแบงสวนงานภายใน

หนวยรับตรวจ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ  แผนงานงบประมาณ  คูมือการปฏิบัติงาน แผนภาพแสดง

ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ระเบียบ  ขอบงัคบัรวมทัง้เอกสารแนวทางการจดัวางระบบการควบคมุภายในและการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน เปนตน

 4.4  จัดทําแผนการประเมินผล

  เปนขั้นตอนการกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินการประเมินผลเปนไปอยางมีระบบ

 มีขั้นตอน ในรายละเอียดของแผนอาจกําหนดรายละเอียดในเร่ืองตางๆ ตอไปนี้

   -  เร่ืองที่จะทําการประเมิน

   -  วัตถุประสงคในการประเมิน

   -  ขอบเขตการประเมิน

   -  ผูประเมิน

   -  ระยะเวลาในการประเมิน

   -  วิธีการประเมิน

   -  อุปกรณและเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน 



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 37

  ทัง้น้ีเม่ือจดัทําแผนการประเมินเสร็จเรียบรอยแลว อาจจดัใหมกีารประชุมผูทีเ่ก่ียวของเพ่ือขอความเห็น

เก่ียวกับแผนและควรประชุมชี้แจงแผนเพ่ือทําความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันอีกคร้ังกอนดําเนินการตามแผน

 4.5  ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในแตละสวนงานยอยท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูประเมินงานในความ

รับผิดชอบดําเนินการโดยประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment) หรือท่ีเรียกส้ัน ๆ

วา CSA เปนกระบวนการสรางความรับผิดชอบในการควบคุมภายในใหแกทุกคนท่ีเปนเจาของงานน้ัน

วิธีการก็คือ นํากระบวนการปฏิบัตงิานกับวัตถุประสงคของงานน้ันมาเช่ือมโยงกัน แลวทําการระบุการควบคุม

ภายในท่ีมีอยูของงานน้ันและประเมินความเส่ียงท่ียังมีอยู ซึ่งผลท่ีไดจาก CSA  คือ

   -  ทําใหผูปฏิบัติเขาใจอยางถองแทถึงกระบวนการทํางานและวัตถุประสงคของงานน้ันๆ

   -  เขาใจถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของงาน

   -  สามารถกําหนดการควบคุมภายในท่ีจําเปน เพ่ือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

   -  สามารถกําหนดแผนปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสม

  การทํา CSA จึงเปนการประเมินผลการควบคุมโดยผูบริหารและพนักงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง

ในงานน้ัน ซึ่งทําใหผูรับผิดชอบในงานไดพิจารณาการปฏิบัติงานของตนเองอยางแทจริง และยอมรับที่จะทํา

การปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสม มิฉะน้ัน ผลกระทบของการทํางาน เชน การไมบรรลุวัตถุประสงค

ของงานก็จะเกิดกับผูปฏิบัติงานโดยตรง

ภาพที่ 3 การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA)

CSA
ประเมินการควบคุม

ดวยตนเอง
วัตถุประสงค
ของงาน

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

กิจกรรมควบคุมท่ีมี

ปจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู

แผนปรับปรุง
การควบคุม
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  1)  ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน  มีดังตอไปนี้

   ขั้นตอนท่ี 1  : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

   (1) เจาหนาท่ีระดับอาวุโสหรอืคณะทํางานท่ีไดรบัแตงตัง้จากผูบรหิารสูงสดุในการประเมินผล

การควบคุมภายใน จัดประชุมเฉพาะระดับฝายบริหารของสวนงานยอยตาง ๆ เพ่ือรวมกันพิจารณากําหนด

แนวทางการประเมินและแผนปฏิบัติงานการประเมินในภาพรวมท้ังองคกร

   (2) ฝายบริหารสวนงานยอยท่ีเขารวมประชุมกับเจาหนาท่ีระดับอาวุโสหรือคณะทํางานแลว

ตองจัดประชุมรวมระหวางผูปฏิบัติงานในสวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ โดยอาจใชวิธีประชุมกลุม ทั้งน้ีการ

พิจารณาผูเขารวมประชุมตองคัดเลือกผูที่มีประสบการณในสายงานของสวนงานยอยน้ัน เพ่ือทําความเขาใจ

การประเมินการควบคุมดวยตนเองรวมท้ังสามารถดําเนินการประเมินผลตามข้ันตอนตาง ๆ ไดผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคในการประเมินผลการควบคุมภายใน

   ขั้นตอนท่ี 2  : กําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปนกิจกรรม/งาน 

เพื่อทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจกรรม/งาน

   (1) กําหนดงานท่ีปฏิบัติในสวนงานยอยออกเปนกิจกรรม

    การแบงสวนงานยอยเปนกิจกรรมตาง ๆ มีสวนสําคัญทําใหการประเมินเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จึงควรแจกแจงสวนงานยอยเปนกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการประเมิน

ผลการควบคุม ซึ่งการแบงสวนงานยอยเปนกิจกรรมตาง ๆ นั้น ผูบริหารและผูปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ

งานน้ันเปนผูกําหนดไดดีที่สุด  เพราะเปนผูปฏิบัติงานน้ันอยูเปนประจํา

   (2) ทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจกรรมนั้น  ซึ่งวัตถุประสงคระดับ

กิจกรรมจะตองสอดรับและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ เพ่ือใหการดําเนินงานในแตละ

สวนงานยอยบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ หากผูประเมินกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของกิจกรรมผิดไปจากที่ควรจะเปน อาจทําใหผูประเมินระบุความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายผิดพลาดไปดวย

   (3) สอบทานข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตามกระบวนการปฏิบัติงานของกิจกรรม  เพ่ือทําความ

เขาใจโครงสรางการควบคุมภายในของกิจกรรมนั้น

   ขั้นตอนท่ี 3  : จัดเตรียมเคร่ืองมือการประเมิน

   ผูประเมินควรจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน การจัดทําตาราง

กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ แบบสอบถามเก่ียวกับการควบคุมภายใน แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน  ผังภาพเก่ียวกับการประเมินการควบคุมภายใน และเคร่ืองมืออื่น ๆ ที่จําเปนและเหมาะสม เปนตน
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			   แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 	 	 การจดัทำ�แบบสอบถามเกีย่วกบัการควบคมุภายในลว่งหนา้ ทำ�ใหท้ราบขอ้มลูครอบคลมุทกุจดุ 

ที่มีการควบคุมในแต่ละวงจรของกิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนงานย่อยที่จะประเมินและง่ายแก่การใช้และ

ทราบผลได้ทันที ในการตั้งคำ�ถามผู้ประเมินต้องเข้าใจคำ�ถามเป็นอย่างดี มิฉะนั้นจะไม่พบข้อบกพร่องที่มี 

นัยสำ�คัญ ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลตอบเพียงใช่/ไม่ใช่ หรือ มี/ไม่มี คำ�ตอบ 

ว่าไม่ใช่หรือไม่มี หมายถึงมิได้ปฏิบัติตามคำ�ถามแสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งควร 

ทดสอบและหาสาเหตุและพิจารณาว่ามีการควบคุมอื่นทดแทนหรือไม่ ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ 

ควบคุมภายในดังกล่าวจะนำ�ไปพิจารณาว่ามีนัยสำ�คัญหรือไม่ต่อไป ส่วนคำ�ตอบว่าไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับ 

เรื่องที่ถาม แสดงถึงการออกแบบสอบถามที่ไม่มีประสิทธิภาพ ผู้จัดทำ�ควรระวังในเรื่องนี้ ในแบบสอบถาม 

ควรมีช่องคำ�อธิบาย/คำ�ตอบ เพื่อจดข้อความว่า ผู้ประเมินมีการทดสอบการปฏิบัติงาน หรือสังเกตการณ์ 

ปฏิบัติงานจริง หรือมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อทดสอบความถูกต้องของคำ�ตอบที่ 

ได้รับจากการสอบถาม และเพื่อสรุปคำ�ตอบ รวมทั้งอธิบายวิธีปฏิบัติในแต่ละข้อ

	 	    	 หนว่ยรบัตรวจสามารถนำ�ตวัอยา่งแบบสอบถามการควบคมุภายใน ในภาคผนวก ข มาปรบัปรงุ

แก้ไขเพิ่มเติมตามความเหมาะสมกับแต่ละเรื่องหรือแต่ละกิจกรรม ที่จะทำ�การประเมินและสอดคล้องกับ 

ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ปน็อยู ่และสามารถออกแบบสอบถามการควบคมุภายในกจิกรรมเฉพาะของสว่นทีไ่มไ่ดป้รากฏใน

ภาคผนวก ข ขึน้มาเอง  แบบสอบถามการควบคมุภายในดงักลา่วจะมปีระโยชน์ ทำ�ใหท้ราบความเสีย่งทัว่ไปที่

มผีลกระทบตอ่วตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน และใชป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

สำ�หรบัหนว่ยรบัตรวจทีม่มีาตรฐานการปฏบิตังิานเฉพาะเรือ่ง สามารถนำ�มาตรฐานการปฏบิตั ิ

งานเฉพาะเรื่อง/กิจกรรม เช่น ISO HA เป็นต้น มาใช้เป็นแบบสอบถามได้ 

			   แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

	 	 	 แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามตัวอย่างในภาคผนวก ก ของหนังสือนี้ 

นอกจากจะมีประโยชน์ในการประเมินการควบคุมภายในแล้ว ยังมีประโยชน์เกี่ยวกับการประเมินการดูแล 

รักษาทรัพย์สินจากการทุจริต  การสูญเสีย  การนำ�ไปใช้โดยมิชอบ และยังใช้ในการพิจารณาการควบคุมของ

กจิกรรมตา่ง ๆ  เชน่  การบรหิารจดัการ  การบรหิารการเงนิ  การจดัซือ้จดัจา้งเปน็ตน้  เพราะคำ�ถามจะเกีย่วขอ้ง

กับ การบรรลุวัตถุประสงค์หลักของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน  คือ

	 	 	 (1) 	ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำ�เนินงาน 

	 	 	 (2)  ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินรวมทั้งรายงานการดำ�เนินงานและ

	 	 	 (3) 	มีการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ฯลฯ
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   ขั้นตอนท่ี 4  : การดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

   การประเมินผลระดับสวนงานยอย

   (1) ผูประเมินทําการประเมินเก่ียวกับการมีอยูและความเหมาะสมของหาองคประกอบของ

การควบคุมภายใน และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในของกิจกรรมตาง ๆ ของสวนงานยอย

โดยใชแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ใหศึกษาการใชแบบประเมินองคประกอบของการ

ควบคุมภายในในภาคผนวก ก โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวกับการทดสอบคําตอบท่ีไดจากการสอบถามวาเปน

ไปตามที่ปฏิบัติจริง)

   (2) ผูประเมินรวมกันประเมินการควบคุมภายในท่ีมีอยูของกิจกรรมตาง ๆ ที่ตนเอง

รับผิดชอบโดยการทดสอบการมีอยูจริงและการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน โดยอาจใชวิธี

สอบถามหรือสัมภาษณผูปฏิบัติงานจริงและผูเก่ียวของ รวมท้ังการตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ

กับวงจรปฏิบัติงานของกิจกรรมท่ีทดสอบกับการสังเกตการณการปฏิบัติงานจริง แลวบันทึกไวเปน

ลายลักษณอักษร

   (3) ผูประเมินรวมกันประเมินความเส่ียงท่ียังมีอยูที่เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคของ

กิจกรรมตาง ๆ โดยเร่ิมดวยการระบุปญหา  อุปสรรค  เหตุการณที่ไมพึงประสงคที่อาจเกิดขึ้นแลวสงผลให

ไมบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี 2 โดยอาจพิจารณาใชแบบสอบถามการควบคุม

ภายในตามภาคผนวก  ข

      การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ

   การประเมินผลในระดับหนวยรับตรวจ เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานควรประเมิน

กิจกรรมหลัก ซึ่งมีผลสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจหลัก และวัตถุประสงคโดยรวมของ

หนวยรับตรวจ โดยรวมผลการประเมินระดับสวนงานยอย และถาจําเปนใหประเมินเพ่ิมเติมตามขั้นตอน

ที่กลาวขางตน เพ่ือสนับสนุนขอสรุปเก่ียวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระดับหนวยรับตรวจ

โดยรวม

ภาพที่ 4 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนท่ี 3

จัดเตรียมเคร่ืองมือการประเมิน

1. แบบประเมินองคประกอบ

 ของการควบคุมภายใน

 (ภาคผนวก ก)

2. แบบสอบถามการควบคุม

 ภายใน (ภาคผนวก ข) 

ขั้นตอนท่ี 2

1. กำหนดงานในความรับผิดชอบ

 ออกเปนกิจกรรม/งาน

2. ทำความเขาใจวัตถุประสงค

   และเปาหมายหลักของ

   กิจกรรม/งาน 

ขั้นตอนท่ี 4

ประเมินผลการควบคุมภายใน

1. ระดับสวนงานยอย

2. ระดับหนวยรับตรวจ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

1. เจาหนาที่ระดับอาวุโส/

 คณะทำงานกับฝายบริหาร

 สวนงานยอย

2. ฝายบริหารสวนงานยอยกับ

 ผูปฏิบัติ

ขั้นตอนท่ี 1
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 4.6 สรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารการประเมิน

  ระดับสวนงานยอย

  ผูประเมินควรสรุปผลการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และนําขอมูลสรุปผลมาจัดทํารายงาน

ของสวนงานยอย โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี

  1) จากขอมูลทั้งหมดที่ไดจากผลการประเมินจุดออนหรือความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ ใหวิเคราะห

ความมีอยู ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ระบุและเสนอมาตรการปรับปรุงแกไขตาม

ความเหมาะสมและจําเปน ผลการประเมินใหบันทึกเปนลายลักษณอักษรและสอบทานโดยผูบริหารและ

เก็บไวในแฟมของหนวยรับตรวจ

  2) การวิเคราะหความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน จะตองพิจารณาวา

   -  โครงสรางและรูปแบบการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพียงพอ และครอบคลุมทุกกิจกรรมที่

    สําคัญ รวมทั้งมีองคประกอบของการควบคุมภายในท้ังหาองคประกอบหรือไม และอยูใน

    เกณฑพอใจหรือไม

   -  การควบคุมภายในท่ีกําหนดมีการปฏิบัติงานจริงหรือไม และสามารถลดความเส่ียงตาม

    ที่ระบุหรือไม กรณีมิไดปฏิบัติงานจริงในทางปฏิบัติมีการใชวิธีการอ่ืนทดแทนการควบคุม

    ภายในท่ีกําหนดหรือไม

   -  ถามีการปฏิบัติงานจริงตามระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู ระบบการควบคุมภายในได

    ปฏิบัติหนาท่ีตามที่กําหนดไวและไดรับผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม

  3) ผลจากการวิเคราะหใหสรุปความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม โดยพิจารณาวา

   - ถาระบบการควบคุมทีม่อียูและใชจรงิ ไดปฏบิตัหินาท่ีตามทีกํ่าหนดโดยไดสรางความมัน่ใจ

    อยางสมเหตุสมผลในความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ถือวาระบบ

    การควบคุมภายในมีประสิทธิผล

  4) ผูประเมินควรเสนอวิธีการแกไขขอบกพรองหรือจุดออนท่ีพบ รวมทั้งการปรับปรุงแกไขท่ีตอง

ดําเนินการตอไป อยางไรก็ตาม ในการเสนอการปรับปรุงแกไขน้ัน ควรผานการพิจารณาอยางระมัดระวัง 

รอบคอบวาการปรับปรุงน้ันมีความเหมาะสม สามารถปฏิบัติไดและประโยชนที่ไดรับเกิดความคุมคา

เมื่อเทียบกับตนทุนท่ีตองเสียไปจากการดําเนินการแกไขปรับปรุง

  5) ผลการประเมินระดับสวนงานยอยนอกจากบันทึกไวเปนลายลักษณอกัษรแลวใหบนัทึกในแบบ

รายงานและสงใหผูรับผิดชอบหรือคณะทํางานท่ีหนวยรับตรวจแตงตั้งขึ้น รวบรวมรายงานเพ่ือประมวลเปน

รายงานระดับหนวยรับตรวจ พรอมจัดเก็บรายงานไวที่หนวยรับตรวจ รายงานของสวนงานยอยประกอบดวย

   (1) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.1

   (2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.2
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  ระดับหนวยรับตรวจ

  ผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจ เปนการนําเอาผลสรุปจากการประเมินผลการควบคุมภายใน

ระดับสวนงานยอย และผลการประเมินจากผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนการรายงานในฐานะผูประเมิน

อิสระเพ่ือนําเสนอหัวหนาหนวยรับตรวจวิเคราะห เปรียบเทียบผลสรุปการประเมินของเจาหนาท่ีอาวุโส/

คณะทํางานกับผูตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณาส่ังการตอไป

  1)  การรายงานโดยฝายบริหาร

   การประเมินผลระดับหนวยรับตรวจ จะตองใหขอมูลเบื้องตนกับหัวหนาหนวยรับตรวจ

ในการสรุปความเห็นวาการควบคุมภายในไดรับการออกแบบเพ่ือปองกันหรือตรวจพบความเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึ้นหรือไม และทํางานไดผลตามที่ออกแบบไวหรือไม เพ่ือนํามาจัดทําเปนรายงานโดยผูบริหารระดับ

สูงสุดของหนวยรับตรวจ ดังน้ี

   (1) หนังสือรับรองเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

    หวัหนาหนวยรับตรวจตองจดัทาํหนังสอืเพ่ือใหความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน

ที่ใชอยู วามีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและมีความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม เพียงใด ซึ่งถือเปนหนังสือรายงานภายนอก โดยพิจารณาจากสรุปผลการประเมินการควบคุมระดับ

หนวยรับตรวจ

   (2) ขอพิจารณาเกี่ยวกับขอบกพรองหรือจุดออนท่ีมีนัยสําคัญ

    เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานตองพิจารณาวามีจดุออนหรือขอบกพรองท่ีมนียัสําคัญ

ในรายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในท่ีไดรับจากผูบริหารระดับสวนงานยอยตางๆ หรือไม

   (3) การดําเนินการกรณีไดรับรายงานจุดออนของการควบคุมภายใน

    - เรื่องท่ีควรรายงานภายในหนวยรับตรวจ ถาขอตรวจพบที่ไดรับรายงานจาก

ผูบริหารระดับสวนงานยอยตาง ๆ เปนเร่ืองที่ผูบริหารระดับสูงใหความสนใจ และไดใชดุลยพินิจแลวเห็นวา

ควรส่ือสารใหทราบภายในหนวยรับตรวจเทาน้ัน เน่ืองจากเร่ืองเหลาน้ีจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขของ

ฝายบริหารเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  ใหสัง่การตามควรแกกรณี

ใหถือเปนเร่ืองรายงานภายใน รายงานเหลาน้ีควรเสนอผานเจาหนาท่ีอาวุโส/คณะทํางานท่ีรับผิดชอบการ

ประเมินผลฯ  ในภาพรวมทราบดวย

    -  เรื่องเกี่ยวกับจุดออนหรือขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ เปนเร่ืองที่รายแรงกวาเร่ือง

ที่ควรรายงานภายในดังกลาวขางตน ซึ่งเปนเร่ืองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูไมสามารถลด

ความเส่ียงจากขอผิดพลาด หรือความเสียหายในระดับท่ียอมรับได รวมทั้งฝายบริหารไมสามารถตรวจพบ

ขอผิดพลาด ความผิดปกติ หรือความเสียหายไดทันกับสถานการณ เร่ืองเหลาน้ีจะรายงานในหนังสือ

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทําแผนปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
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    เมือ่ประเมนิความรายแรงของขอบกพรองหรอืจดุออนของการควบคมุภายใน ควรประเมนิ

ถึงลักษณะและโอกาสที่จะเกิดผลเสียหายอันเน่ืองจากขอบกพรองเหลาน้ันดวย นอกจากน้ีโอกาสที่จะเกิด

การทุจริตจะเปนปจจัยสําหรับพิจารณาวาเปนจุดออนหรือขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ

  2) การรายงานโดยผูตรวจสอบภายใน

   ผูตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในฐานะ

ผูประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ เพ่ือใหความม่ันใจวาการประเมินผลการควบคุมภายในของฝายบริหาร

ไดดําเนินไปอยางเท่ียงธรรม จากผลการสอบทานน้ี ผูตรวจสอบภายในตองรายงานตอหัวหนาหนวยรับตรวจ

วาการประเมินผลการควบคุมภายใน เปนไปอยางสมเหตุสมผลและระมดัระวังอยางรอบคอบ (ตามแบบ ปส.)

  3) การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ

   รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจที่ตองจัดทํา ประกอบดวย

    (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน-แบบ ปอ.1

    (2) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน-แบบ ปอ. 2

    (3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน-แบบ ปอ. 3

ภาพที่ 5 การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูท่ีเกี่ยวของ

การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ผูตรวจสอบภายในระดับสวนงานยอย ระดับหนวยรับตรวจ

1. แบบ ปย. 1

2. แบบ ปย. 2

1. แบบ ปอ. 1

2. แบบ ปอ. 2

3. แบบ ปอ. 3

1. แบบ ปส. 

การรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามระเบียบฯ ขอ 6 ใหจัดสงเฉพาะหนังสือ

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับรายงานแบบอ่ืนใหจัดเก็บไวท่ีหนวยรับ

ตรวจ เพื่อใหหัวหนาสวนราชการและเจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินและบุคคลอ่ืน

ท่ีเกี่ยวของเรียกดูและสอบทานตอไป
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 â´ÂÃÇÁ

  การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจควรประกอบดวยการติดตามประเมินผลระดับ

สวนงานยอยและการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจโดยรวม

  5.1 การติดตามประเมินผลระดับสวนงานยอย

  ลักษณะขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย ซึ่ง

รวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหวางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการควบคุมเปนรายคร้ัง

จะแตกตางกันไปแตละกิจกรรมของสวนงานยอย เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานควรใหความสําคัญการ

ประเมินประสิทธิผลของหาองคประกอบของการควบคุมภายใน (สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมิน

ความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสารและการติดตามประเมินผล)

  ในสวนงานยอยท่ีผูบริหารระดับตาง ๆ รับผิดชอบ องคประกอบเหลาน้ีเปนท้ังมาตรฐานและเกณฑ

การวัดประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ควรใชขอสรุปของแตละองคประกอบมาประมวลเปนขอสรุป

โดยรวมของการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมนั้น ๆ และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

เพ่ือสรุปผลการประเมินระดับสวนงานยอย ขอสรุปนี้จะชวยในการระบุปญหารวมของแตละกิจกรรม

จุดออนของการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญและขอบกพรองหรือจุดออนอื่นๆ  ของแตละกิจกรรม

ขอมูลเหลาน้ียังใชเพ่ือสนับสนุนการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจโดยรวม

 5.2  การบันทึกการประเมินเปนลายลักษณอักษร

  เจาหนาท่ีระดับอาวุโส/คณะทํางานจัดใหมีศูนยจัดเก็บเอกสารเก่ียวกับการติดตามประเมินผล

การควบคุมภายใน โดยจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของไวในแหลงเดียวกันและควรปรับปรุงใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ เพ่ือประโยชนในการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงการควบคุมและวิธีการประเมินและประกอบ

การทําความเห็นเก่ียวกับประสทิธิผลของการควบคุมภายในดวย เอกสารเหลาน้ีนอกจากประกอบดวยเอกสาร

รายงานการประเมินผลระดับสวนงานยอย รายงานการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจแลว ควร

ประกอบดวย

  -  ขอมูลเก่ียวกับภารกิจและวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจโดยรวม

  -  คําอธิบายเก่ียวกับหนวยรับตรวจและกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยรับตรวจ ควรจัดทําในระหวาง

   มกีารกําหนดกิจกรรมตาง ๆ  เพ่ือประโยชนในการประเมนิการควบคมุภายใน และความสมัพนัธ

   ของกิจกรรมเหลาน้ีตอวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ

  -  รายงานการประเมินผลการควบคมุภายในของแตละกิจกรรมหรอืแตละสวนงานยอยท่ีผูบรหิาร

   ระดับสวนงานยอยตาง ๆ รับผิดชอบ 

  -  เอกสารการมอบหมายความรับผิดชอบในการประเมินผลระดับหนวยรับตรวจโดยรวม
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6. Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§μ¹àÍ§

  ระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 2544 

ขอ 6 กําหนดใหหนวยรับตรวจประเมินผลการควบคุมภายใน โดยหนวยรับตรวจบางหนวย มีการประเมินผล

การควบคุมภายในและมีรปูแบบการประเมินของตนเองใชอยูกอนระเบียบฯ นีม้ผีลบงัคบั อยางเชน รฐัวสิาหกิจ

บางแหง ดังนั้น ใหหนวยรับตรวจดังกลาว ประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ปฏิบัติอยู และจัดทํา

หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายในเรยีนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน โดยสงสาํนกังาน

การตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคตามกําหนดในระเบียบฯ

7. Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨·ÕèÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹Â‹ÍÂÀÒÂãμŒÊÑ§¡Ñ´

  หนวยรับตรวจท่ีมีหนวยงานยอยภายใตสังกัด การประเมินผลการควบคุมภายในและการจัด

ทํารายงานตามระเบียบขอ 6 ใหพิจารณาจากโครงสรางการบริหาร ซึ่งไดกระจายอํานาจการบริหาร

ใหหนวยงานยอยภายใตสังกัด หากโครงสรางการบริหารทําใหหนวยงานยอยภายใตสังกัดมีอิสระ

ทางการบรหิาร หนวยงานยอยภายใตสงักัดน้ันจะมีอิสระในการกําหนดหรือออกแบบและประเมินผล

การควบคุมภายในของตนเอง หนวยงานยอยภายใตสังกัดท่ีเปนอิสระถือเสมือนเปนหนวยรับตรวจ

การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในใหจัดทําทั้งระดับสวนงานยอยและระดับ

หนวยรับตรวจ เชน โรงพยาบาล โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลชุมชน ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน หากโรงพยาบาลและ

สถานศึกษาดังกลาว มีอิสระในการบริหารแยกจากสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวง

ศึกษาธิการ โรงพยาบาลและสถานศึกษาสามารถประเมินผลการควบคุมภายใน โดยสวนงานยอยภายใน

โรงพยาบาล สถานศึกษา ประเมินการควบคุมดวยตนเองและจัดทํารายงานในระดับสวนงานยอย แลวนําผล

การประเมินในระดับสวนงานยอยมาประมวลผลเปนภาพรวมของโรงพยาบาล สถานศึกษา เพือ่จัดทาํหนังสอื

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในเรียนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน โดยสงสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคโดยตรง
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วัตถุประสงค

  ใหฝายบริหารของหนวยรับตรวจใชประกอบในการจัดทํารายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในตาม

ระเบียบฯ ขอ 6 เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกาํกับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)

การใชรูปแบบรายงาน

 1.  ระดับหนวยรับตรวจ มีรายงาน 3 แบบ คือ

  1.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ ปอ. 1

   เปนการรับรองการควบคุมภายใน  เพื่อใหความเห็นวาระบบการควบคุมภายในที่ใชอยูมี

ประสิทธิผล และมีความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค หรือไม

เพียงใด

  1.2 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคมุภายใน - แบบ  ปอ.2

      เปนการสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในจากการประเมินกิจกรรม

ตาง ๆ

  1.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ.3

   เพื่อนําเสนอจุดออนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู พรอมแผนการ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน จากการประเมินระดับสวนงานยอยตามแบบ ปย.2

 2. ระดับสวนงานยอย  มีรายงาน  2 แบบ  คือ

  2.1  รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.1

        เพื่อนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในของสวนงานยอย

  2.2  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.2 

          เพื่อบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมที่มีอยู  การประเมิน

ผลการควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การควบคุมภายในที่ตองปรับปรุงและผูรับผิดชอบ
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     3.  ผูตรวจสอบภายใน

        - รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน-แบบ ปส.

    เพ่ือรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจวาดําเนินการ

ตามวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดหรือไม เพียงใด พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีความ

เพียงพอและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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1. ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨
áÅÐ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÃÒÂ§Ò¹
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แบบ ปอ. 1

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผูกํากบัดแูล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ)

  (ชื่อหนวยรับตรวจ) ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้น

สุดวันท่ี............เดือน................พ.ศ. .............ดวยวิธีการท่ี       (ชื่อหนวยรับตรวจ)       กําหนด

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการ

ดแูลรกัษาทรัพยสนิ การปองกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลอืง หรอืการทุจรติ

ดานความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงานและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ 

ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

  จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ               (ชือ่หนวยรับตรวจ)               สาํหรับ

ปสิ้นสุดวันท่ี............เดือน................พ.ศ. .............เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มี

ความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก

ลายมือชื่อ........................................................

                            (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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  กรณีมีจุดออนของการควบคุมภายใน สามารถปรับแบบขางตน โดยอธิบายเพิ่มเติมใน

วรรคสาม  ดังน้ี

  จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสุด

วันท่ี..............เดือน.........................พ.ศ. ....................เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว

มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

  อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญดังน้ี

  1. ..........................................................................................................................................

............................................................ ............................................................ ....................................

  2. ..........................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

คําอธิบายรายงานแบบ ปอ. 1

  1.  ชื่อรายงาน หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

  2.  ผูรับรายงาน ไดแก คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแลหนวยรับตรวจ และคณะ

กรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ถามี)

  3.  วรรคแรก

        -  ระบุชื่อหนวยรับตรวจและงวดเวลาของการประเมินระบบการควบคุมภายใน

        -  ระบุขอบเขตของการประเมินการควบคุมภายในตามท่ีหนวยรับตรวจกําหนด

  4.  วรรคสอง

      -  สรปุผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในวาเปนไปตามทีห่นวยรับตรวจกาํหนด มคีวาม

    เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในหรือไม

  5.  ผูรายงาน  ไดแก  หัวหนาหนวยรับตรวจ  พรอมทั้งระบุตําแหนงและวันท่ีรายงาน
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แบบ ปอ. 2

ชื่อหนวยรับตรวจ

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ  วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. .....................

องคประกอบของการควบคุมภายใน

(1)

ผลการประเมิน / ขอสรุป

(2)

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

    1.1..............................................................

 1.2 .............................................................

 ฯลฯ

2.  การประเมินความเส่ียง

    2.1..............................................................

 2.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

3.  กิจกรรมการควบคุม

    3.1..............................................................

 3.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร

    4.1..............................................................

 4.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

5.  การติดตามประเมินผล

    5.1..............................................................

 5.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

ผลการประเมินโดยรวม

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน........................................................

                            (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 2

  1.  ชื่อหนวยรับตรวจ

  2.   ชื่อรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  3.   งวดรายงาน

          -  ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  4.   คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน

      -  ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ 

  5    คอลัมน (2)  ผลการประเมิน/ขอสรุป

          -  ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมจุดออน 

    หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู

  6.   สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน

  7.   ชือ่ผูรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยรับตรวจ  ผูบรหิารสงูสดุ หรอืผูรบัผดิชอบในการปฏบิตัริาชการ หรอื

การบริหารของหนวยรับตรวจ พรอมระบุตําแหนงและวันท่ีรายงาน
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คําอธิบายรายงาน  แบบ ปอ. 3

  1. ชื่อหนวยรับตรวจ

  2.   ชื่อรายงาน  รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

  3.   งวดรายงาน

      -  ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

  4.   คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ .................. และวัตถุประสงคของการควบคุม

     -  ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติ

    งานหรือโครงการ ใหระบุขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน  

    รวมท้ังวัตถุประสงคของแตละข้ันตอนหลัก ทั้งน้ี หน่ึงกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการ

    ปฏิบัติงานอาจมีไดหลายวัตถุประสงค 

  5.   คอลัมน (2) ความเส่ียงท่ียังมีอยู

       -  ระบุความเส่ียงท่ียังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4)

  6.   คอลัมน (3) งวด/เวลาท่ีพบจุดออน

       -  ระบุงวด/เวลาท่ีพบหรือทราบความเส่ียงท่ียังมีอยูตามที่ระบุในคอลัมน (2)

  7.   คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม

        -  ระบุการปรบัปรงุการควบคมุ เพ่ือปองกนัหรือลดความเสีย่งท่ียังมอียู โดยสรปุผลมาจากแบบ

    ปย.2 คอลัมน (5)

  8.   คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ

       -  ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ

  9.   คอลัมน (6) หมายเหตุ

       - ระบุขอมูลอื่นท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ

  10. ชือ่ผูรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยรับตรวจ ผูบรหิารสูงสดุ หรือผูรบัผดิชอบในการปฏิบตัริาชการ 

หรือการบริหารของหนวยรับตรวจ พรอมระบุตําแหนงและวันท่ีรายงาน
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2. ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊ‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ
áÅÐ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÃÒÂ§Ò¹
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แบบ ปย. 1

ชื่อสวนงานยอย

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ  วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. .....................

องคประกอบของการควบคุมภายใน

(1)

ผลการประเมิน / ขอสรุป

(2)

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

    1.1..............................................................

 1.2 .............................................................

 ฯลฯ

2.  การประเมินความเส่ียง

    2.1..............................................................

 2.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

3.  กิจกรรมการควบคุม

    3.1..............................................................

 3.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร

    4.1..............................................................

 4.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

5.  การติดตามประเมินผล

    5.1..............................................................

 5.2 ............................................................. 

 ฯลฯ

ผลการประเมินโดยรวม

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน........................................................

                              (ชื่อหัวหนาสวนงานยอย)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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คําอธิบายรายงาน แบบ ปย.1

  1.  ชื่อสวนงานยอย

  2.  ชื่อรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  3.  งวดรายงาน

   -  ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  4.  คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน

   - ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ

  5.  คอลัมน (2) ผลการประเมิน/ขอสรุป

   -  ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมจุดออน

    หรือ ความเส่ียงท่ียังมีอยู

  6.  สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน

  7.  ชื่อผูรายงาน ไดแก  หัวหนาสวนงานยอย พรอมระบุตําแหนง  และวันท่ีรายงาน
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คําอธิบายรายงาน  แบบ ปย.2

  1.  ชื่อสวนงานยอย

  2.  ชื่อรายงาน รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

  3.  งวดรายงาน

   -  ระบสุาํหรับงวดปสิน้สดุวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปงบประมาณ) 

    หรือ วันท่ี 31 เดือนธันวาคม  พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปปฏิทิน)

  4.  คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ.................และวัตถุประสงคของการควบคุม

    -  ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติ

    งานหรือโครงการใหระบุขั้นตอนท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น

    รวมทั้งวัตถุประสงคของแตละข้ันตอน ทั้งน้ี  หน่ึงกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติ

    งาน  อาจมีไดหลายวัตถุประสงค

  5.  คอลัมน (2) การควบคุมที่มีอยู

   - สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑที่ใชปฏิบัติอยูสําหรับกิจกรรมตาง ๆ

  6. คอลัมน (3) การประเมินผลการควบคุม

      -  ประเมินวาการควบคุมที่มีอยูตามคอลัมน (2) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม  โดยตอบ

    คําถามตอไปนี้

    ➢  การกําหนด/สั่งอยางเปนทางการใหปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม

    ➢  มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม

    ➢  ถามีการปฏิบัติจริง การควบคุมชวยใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม

    ➢  ประโยชนที่ไดรับ คุมคากับตนทุนของการควบคุมหรือไม

  7.  คอลัมน (4) ความเส่ียงท่ียังมีอยู

    -  ระบุความเส่ียงท่ียังมอียูทีม่ผีลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมดาน

    ใดดานหน่ึงหรือหลายดาน คือ 

    ➢  ดานการดําเนินงาน (Operation) = O

    ➢  ดานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) = F

    ➢  ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹62

  8.  คอลัมน (5) การปรับปรุงการควบคุม

     -  เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตามคอลัมน (4)

  9.  คอลัมน (6) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ

     -  ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ

  10. คอลัมน (7) หมายเหตุ

     -  ระบุขอมูลอื่นท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการและเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ

  11. ชื่อผูรายงาน ตําแหนงและวันท่ี

    -  ระบชุือ่หวัหนาสวนงานยอย ซึง่รบัผดิชอบในการจดัทาํ พรอมทัง้ตาํแหนงและลงวนัท่ี เดือน 

    ป พ.ศ. ที่จัดทําเสร็จสิ้น
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3. ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
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แบบ  ปส.

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

(กรณีไมมีขอตรวจพบหรือขอสังเกต)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ)

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ ......เดือน.............พ.ศ..........การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและ

ระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธี

การท่ีกําหนด  ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุ วัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายใน

ชื่อผูรายงาน........................................................

                        (ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)        

ตาํแหนง...............................................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................
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  กรณท่ีีผูตรวจสอบภายในสอบทานการประเมนิผลการควบคมุภายในแลวมขีอตรวจพบ หรอื

ขอสังเกตท่ีมีนัยสาํคญั ใหรายงานขอตรวจพบหรือขอสงัเกตท่ีมีนัยสาํคญัตอทายผลการสอบทาน ดงัน้ี

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี..........เดือน................... พ.ศ. .................. การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผล

และระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการ

ที่กําหนด ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

อยางไรก็ตามมีขอสังเกตท่ีมีนัยสําคัญดังน้ี  ..............................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

คําอธิบายรายงาน แบบ ปส.

  1.  ชื่อรายงาน  รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

  2.  ผูรบัรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยรับตรวจ ผูบรหิารสูงสุด หรอืผูรบัผดิชอบในการปฏิบตัริาชการ 

หรือการบริหารของหนวยรับตรวจ

  3.  วรรครายงาน

   -  ระบุงวดเวลาของการประเมินผลการควบคุมภายใน

   -  ระบุขอบเขตของการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในวาไดปฏิบัติอยางสมเหตุ

    สมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ

   -  สรุปผลการสอบทาน

  4.  ชือ่ผูรายงาน ไดแก หวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืผูทีไ่ดรบัมอบหมายจากหวัหนาสวน

ราชการ  หัวหนาหนวยรับตรวจ หรือผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจใหทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน
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4. μÑÇÍÂ‹Ò§ÃÒÂ§Ò¹
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  ตัวอยางรายงานตามระเบียบฯ  ขอ 6  ที่แสดงน้ี แบงเปน  2  สวนคือรายงานท่ีหนวยรับตรวจตอง

จัดทําและรายงานท่ีตองจัดสง

  1.  รายงานท่ีหนวยรับตรวจตองจัดทํา

   1.1 รายงานระดับสวนงานยอย

    รายงานท่ีสวนงานยอยตองจดัทําเสนอผูบงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้เพ่ือประมวลผลในภาพ

รวมเปนรายงานของหนวยรับตรวจ 

    1.1.1 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ ปย. 1

    1.1.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ ปย. 2

    ตัวอยางรายงานแบบ ปย. 2 แสดงไวในหนา 71 ถึงหนา 74 สวนแบบ ปย.1 ใหดู

ตัวอยาง  แบบ ปอ.2  ในหนา 78

   1.2 รายงานระดับหนวยรับตรวจ

    รายงานท่ีหนวยรับตรวจตองจัดทําโดยผานการประมวลจากรายงานของสวนงานยอย 

ประกอบดวย

    1.2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ. 1

    1.2.2 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ. 2

    1.2.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปอ. 3

    ตัวอยางรายงานขางตนแสดงไวในหนา 75 ถึงหนา 82

   1.3 รายงานของผูตรวจสอบภายใน

    1.3.1 รายงานผลการสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน - 

     แบบ ปส.

    ตัวอยางรายงานขางตนแสดงไวในหนา 83 ถึงหนา 84

ตัวอยางรายงาน
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  2. รายงานท่ีหนวยรับตรวจตองจัดสง

   เมือ่หนวยรับตรวจไดประเมินการควบคุมภายใน และจัดทํารายงานแสดงผลการประเมินท้ังระดับ

สวนงานยอยและระดับหนวยรับตรวจ รวมท้ังผานการสอบทานการประเมินจากผูตรวจสอบภายใน

ตามรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายในแลว ใหหนวยรับตรวจ

จัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ ปอ.1 เรียนคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

สงใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน/สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค ผูกํากับดูแลและคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

   ตวัอยางหนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน – แบบ ปอ. 1 แสดงไวในหนา  

76 ถึงหนา 77  

   สําหรับรายงานระดับสวนงานยอยและระดับหนวยรับตรวจที่ไมตองจัดสงใหเก็บไวที่หนวย

รับตรวจ เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการหรือผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ เจาหนาท่ีระดับอาวุโส หรือหัวหนา

สวนงานยอย ผูตรวจสอบภายใน เจาหนาท่ีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและบุคคลอื่นท่ีเก่ียวของ

เรียกดูและสอบทานตอไป
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กร
ะบ

วน
กา
รป

ฏ
ิบ
ัต
ิงา
น

/

โค
รง
กา
ร/
กิจ

กร
รม

/

ด
าน

ขอ
งง
าน

ที่
ป
ระ
เม
ิน

แล
ะว
ัต
ถุป

ระ
สง

ค
ขอ

ง

กา
รค

วบ
ค
ุม

(1
)

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

กา
รค

วบ
ค
ุม

ที่
มี
อ
ยู

(2
)

กา
รป

ระ
เม
ิน
ผล

กา
รค

วบ
คุ
ม

(3
)

ค
วา
ม
เส
ี่ยง
ที่

ยัง
มี
อ
ยู

(4
)

กา
รป

รับ
ป
รุง

กา
รค

วบ
ค
ุม

(5
)

กํา
ห
น
ด
เส
ร็จ

/

ผูร
ับ
ผิด

ชอ
บ

(6
)

ห
ม
าย

เห
ตุ

(7
)

แ
บ
บ

 ป
ย
. 2

 - 
ต
ัวอ

ยา
ง 

- 

ชื่อ
สว

น
งา
น
ยอ

ย 
สํา

น
ักท

รัพ
ยา

กร
บ
ุค
ค
ล

รา
ยง
าน

กา
รป

ระ
เม
ิน
ผล

แล
ะก
าร
ป
รับ

ป
รุง
กา
รค

วบ
ค
ุม
ภ
าย

ใน

สํา
ห
รับ

ป
สิ้น

สุด
วัน

ที่
 3

0 
เด
ือ
น

 กั
น
ยา

ยน
 พ

.ศ
. 2

55
1

กา
รพั

ฒ
น
าท

รัพ
ยา
กร
บุค

คล

1.
 ก
าร
จัด

ทํ
าแ

ผ
น
พ
ัฒ
น
า

บุค
ลา
กร
ปร
ะจํ
าป


- 
เพื่
อใ
ห
แ
ผน

กา
รพั
ฒ
น
า

บุค
ลา
กร
เป
นไ
ปต
าม
นโ
ยบ
าย

ส
อ
ด
ค
ล
อ
งกั
บ
ก
รอ
บ
แ
ผ
น

ปร
ะจ
ําป
ขอ
งก
รม

- 
มีก
าร
กํา
หน

ดแ
นว
ทา
ง

ก
าร
ป
ฏิ
บั
ติ
งา
น
ป
ระ
จํา

ป
แ
ล
ะม
ีก
าร
ม
อบ

ห
ม
าย

จา
ก
ผู
บ
ริห
าร
อย
าง
เป
น

ท
าง
กา
รใ
น
กา
รร
วบ
รว
ม

แล
ะจ
ัดทํ
าแ
ผน

- 
กา
รกํ
าห
น
ด
แ
น
วท
าง

กา
รป
ฏิ
บั
ติ
งา
น
รว
ม
ทั้
งม
ี

ก
าร
ม
อ
บ
ห
ม
าย

จ
าก

ผู

บ
ริห

า
รมี

ผ
ล
ดี
ต
อ
ก
าร

ค
วบ
คุม

แ
ล
ะต
ิ ด
ต
าม

ใน

ระ
ดับ
หน
ึ่ง 
แต
ยัง
ไม
เพี
ยง

พ
อต
อก
าร
บร
รลุ
ผล
สํา
เร็
จ

ตา
มวั
ตถุ
ปร
ะส
งค


- 
สํา
นัก
ทรั
พ
ยา
กร
บุค
คล

ยั
งไ
ม
มี
เป
า
ห
ม
าย

แ
ล
ะ

แผ
นยุ
ทธ
ศา
สต
รท
ี่ชัด
เจ
น

เนื่
อง
จา
กข
าด
กา
รป
ระ
สา
น

งา
นร
ะห
วา
งก
ลุม
ผูป
ฏิบ

ัติ

งา
นทํ

าใ
หก
าร
จัด
ทํา
แผ
น

ไม
เป
นไ
ป
ใน
ทิศ
ทา
งเ
ดีย
ว

กัน

- 
ผูบั
งคั
บบั

ญ
ชา
คว
บคุ
ม 

ดู
แ
ล
ให
ม
ีก
าร
ป
ระ
ส
าน

กา
รจ
ัด
ทํา
แผ
นร
ะห
วา
งผ
ู

ปฏ
ิบัต
ิงา
น

 

ธ.
ค.

 5
1

สํา
นัก

ทร
ัพ
ยา
กร
บุค
คล



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 73
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แบบ ปอ. 1

- ตัวอยาง -
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

 กรม......................................... ไดประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี

30 กันยายน 25xx ดวยวิธีการท่ีกรม..........................กําหนดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความมั่นใจ

อยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผล และ

ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน

หรอืลดความผดิพลาด ความเสียหาย  การร่ัวไหล  การส้ินเปลือง หรอืการทุจรติ ดานความเช่ือถอืไดของรายงาน

ทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  และ

นโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

 จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของกรม................................สําหรับ

ปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน  25xx  เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก

ลายมือชื่อ........................................................

                      (                                                )        

ตําแหนงอธิบดีกรม..............................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 77

  กรณีมีจุดออนของการควบคุมภายในสามารถรายงานจุดออนท่ีมีนัยสาํคญั  โดยอธิบายเพิม่

เติมในวรรคสาม  ดังตัวอยางดานลางนี้

  จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของกรม.......................สําหรับปสิ้นสุด

วันท่ี 30  กันยายน 25xx เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก

  อนึ่งการควบคุมภายในยังคงมีจุดออนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีนัยสําคัญ กลาวคือ

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรยังไมสอดคลองกับความตองการของบุคลากรรวมท้ัง การคัดเลือกบุคลากร

เขารับการฝกอบรมสวนหน่ึงยังไมตรงกับหลักสูตรและลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยู  ซึ่งกรม.....................

จะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป

ลายมือชื่อ........................................................

                      (                                                )        

ตําแหนงอธิบดีกรม.............................................

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .................

หมายเหตุ  ตัวอยางจุดออนที่มีนัยสําคัญ  ไดมาจากการประเมินการควบคุมภายใน  (ตามแบบ ปย.2) 

และปรากฏอยูในรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ของการดําเนินการตาม

ระเบียบฯ ขอ 6 ซึ่งจุดออนเหลานี้ จะแปรเปลี่ยนไปตามผลการประเมินในแตละงวดของการรายงาน
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แบบ ปอ. 2

- ตัวอยาง -

กรม....................................................

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2551

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

     ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือ

ใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน โดยให

ความสําคัญกับความซ่ือสัตย จริยธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงาน มีการบริหารจัดการท่ี

สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมีการกําหนดแนวทาง

ที่ชัดเจนตอการปฏิบัติที่ถูกตองและท่ีไมถูกตอง

รวมทั้งปฏิบัติตนเปนแบบอยาง บุคลากรเขาใจ

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีรวมท้ังมคีวามรูความสามารถ

และทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย

2. การประเมินความเสี่ยง

    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของกรมและวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่ชัดเจน

สอดคลองและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทํางานให

สําเร็จดวยงบประมาณและทรัพยากรท่ีกําหนดไว

อยางเหมาะสม ผูบริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้ง

จากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของกรมมี

การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีเคร่ืองมือที่สามารถบงชี้

ถึงการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปจจัยดาน

ตางๆ เชน การเปล่ียนแปลงของราคาน้ํามัน อัตรา

ดอกเบ้ีย เปนตน

 สภาพแวดลอมการควบคุมของกรมในภาพ

รวมเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายใน

มีประสิทธิผล อยางไรก็ตาม โครงสรางองคกร

ของกรมอยูระหวางการปรับสายบังคับบัญชาให

มีความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในอยาง

ชัดเจนเพ่ือใหสามารถรองรับการดําเนินงานใน

อนาคตไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ

 

 กรมมีการประเมินความเสี่ยงโดยนําระบบ

การบริหารความเส่ียงท่ีเปนสากลมาใช และมีการ

จัดการกับความเส่ียงตาง ๆ จากผลการประเมิน

อยางเปนระบบ รวมท้ังยังสามารถกําหนดแนวทาง

การปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตจาก

ปจจัยตาง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไปจากเครื่องมือที่

นํามาใช

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป
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 ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคมุท่ีเหมาะสม เพียง

พอและสอดคลองกับกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงตามสมควรโดยกิจกรรมควบคุมเปนสวน

หน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผูบริหารและ

หัวหนางานกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยาง

เครงครัด อยางไรก็ตาม งานในสวนการพัฒนา

บคุลากร ยังตองมกีารปรับปรงุกิจกรรมควบคมุเพ่ิม

เติมซึ่งไดรายงานไวแลว

 ขอมลูสารสนเทศและการสือ่สารมคีวามเหมาะ

สมกลาวคือ  มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงาน

ไดครอบคลมุระหวางกรม และ สาํนักงานสาขาทุก

แหง รวมท้ังจัดหารูปแบบการสื่อสารท่ีชัดเจน ทัน

เวลาและสะดวกตอผูใช ผานระบบเครือขายรวม

ทัง้ไดจดัทําสือ่ประชาสมัพนัธในรปูแบบตาง ๆ  เผย

แพรทั้งภายในและภายนอกองคกร

 ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะ

สมโดยผูบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและส้ินป

มีการประเมินตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและ

พนักงาน รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผูตรวจ

สอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดทํารายงาน

พรอมขอเสนอแนะเสนอผูบริหารระดับสูง เพ่ือส่ัง

การแกไขและกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจํา

ปตอไป

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

3. กิจกรรมการควบคุม

     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีทําใหมั่นใจวาเม่ือ

นําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามที่ฝายบริหาร

กําหนดไว กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ใหผูปฏิบัติ

งาน  เห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหเกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จตามวัตถุประสงค

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

    มีระบบขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวเน่ืองกับการ

ปฏิบัติงาน เหมาะสมตอความตองการของผูใชและ

มกีารสือ่สารไปยงัฝายบรหิารและผูทีเ่ก่ียวของในรปู

แบบทีช่วยใหผูรบัขอมลูสารสนเทศปฏบิตัหินาท่ีตาม

ความรบัผดิชอบไดอยางมปีระสทิธิภาพประสิทธิผล

และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร

5. การติดตามประเมินผล

  องคกรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย

กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและเปน

สวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ

ฝายบริหาร ผูควบคุมงานและผูมีหนาท่ีเก่ียวของ 

นอกจากน้ี  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เปนคร้ัง

คราว กรณีพบจดุออนหรือขอบกพรองมกีารกําหนด

วิธีปฏิบัติเพ่ือใหความม่ันใจวา ขอตรวจพบจาก

การตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณา

สนองตอบและมีการวินิจฉัยส่ังการใหดําเนินการ

แกไขขอบกพรองทันที
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ผลการประเมินโดยรวม

  กรมมีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ มีประสิทธิผลและ เพียงพอ ที่จะทําใหการ

ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน จึงไดกําหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว

ลายมือชื่อ.........................................                      

      (                                                )        

ตําแหนง อธิบดีกรม.................................

วันที่ 24 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2551
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แ
บ
บ

 ป
อ

. 3

- ต
ัวอ

ยา
ง 

-

กร
ม

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

รา
ยง
าน

แผ
น
กา
รป

รับ
ป
รุง
กา
รค

วบ
ค
ุม
ภ
าย

ใน
 

ณ
  ว

ัน
ที่

 3
0 
เด
ือ
น

 กั
น
ยา

ยน
 พ

.ศ
. 2

55
1

กร
ะบ

วน
กา
รป

ฏ
ิบ
ัต
ิงา
น

/

โค
รง
กา
ร/
กิจ

กร
รม

/

ด
าน

ขอ
งง
าน

ที่
ป
ระ
เม
ิน

แล
ะว
ัต
ถุป

ระ
สง

ค
ขอ

ง

กา
รค

วบ
ค
ุม

(1
)

ค
วา
ม
เส
ี่ยง
ที่
ยัง
มี
อ
ยู

(2
)

กํา
ห
น
ด
เส
ร็จ

/

ผูร
ับ
ผิด

ชอ
บ

(5
)

ห
ม
าย

เห
ตุ

(6
)

งว
ด

/เว
ลา

ท
ี่

พ
บ
จุด

อ
อ
น

(3
)

กา
รป

รับ
ป
รุง
กา
รค

วบ
คุ
ม

(4
)

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

ฯล
ฯ

กา
รพั

ฒ
น
าท

รัพ
ยา
กร
บุค

คล

1.
 ก
าร
จัด

ทํ
าแ

ผ
น
พั
ฒ
น
า

บุค
ลา
กร
ปร
ะจํ
าป


- 
เพื่
อใ
ห
แ
ผน

กา
รพั
ฒ
น
า

บุค
ลา
กร
เป
นไ
ปต
าม
นโ
ยบ
าย

 

สอ
ด
ค
ลอ
งกั
บ

 ก
รอ
บ
แ
ผน

ปร
ะจ
ําป
ขอ
งอ
งค
กร

- 
เพื่
อใ
ห
แ
ผน

กา
รพั
ฒ
น
า

บคุ
ลา
กร
สอ
ดค
ลอ
งกั
บค
วา
ม

ตอ
งก
าร
ขอ
งบุ
คล
าก
ร

- 
สํา
นัก
ทรั
พย
าก
รบุ
คค
ลยั
งไ
มมี
เป
าห
มา
ย

แ
ล
ะแ

ผ
น
ยุ
ท
ธศ

าส
ต
รท
ี่ช
ัด
เจ
น
เนื่
อ
ง

จา
กข
าด
กา
รป
ระ
สา
นง
าน
ระ
หว
าง
กลุ
ม
ผู

ปฏ
บิตั
งิา
นทํ
าใ
หก
าร
จดั
ทาํ
แผ
นไ
มเ
ปน

ไป

ใน
ทิศ
ทา
งเ
ดีย
วกั
น

- 
 แ
บ
บ
สํา
รว
จข
อม
ูลไ
ม
ชัด
เจ
นเ
พี
ยง
พ
อ

ทํ
าใ
ห
ได
ผ
ล
ส
รุป
ไม
เป
น
ไป
ต
าม

ค
วา
ม

ตอ
งก
าร
ขอ
งบุ
คล
าก

ร

งว
ดสิ้
นสุ
ด 

30
 ก

.ย
.5

1

งว
ดสิ้
นสุ
ด 

30
 ก

.ย
. 5

1

-  
ผูบ

ังคั
บ
บั
ญ
ชา
ค
วบ

คุ
ม

 ด
ูแ
ลใ
ห
มี
กา
ร

ปร
ะส
าน
กา
รจั
ดทํ
าแ
ผน
ระ
หว
าง
ผูป
ฏบิ

ตัิ ง
าน

-  
ป
รับ
ป
รุง
แบ

บ
สํา
รว
จใ
หม

ีขอ
มูล
ที่ช
ัดเ
จน

 

เข
าใ
จง
าย

 บ
คุล
าก
รส
าม
าร
ถต
อบ
ได
ตร
งต
าม

คว
าม
ตอ
งก
าร

ธ.
ค.

 5
1

สํา
นัก
ทรั
พ
ยา
กร

บุค
คล

มี.
ค.

 5
2

สํา
นัก
ทรั
พ
ยา
กร

บุค
คล



ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹82

กร
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แบบ ปส.

- ตัวอยาง -
รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

เรียน  อธิบดีกรม ...............................................................                               

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรม................................สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 25xx การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ

ผลการสอบทานพบวา การประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด ระบบการควบคุมภายใน

มีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

ลายมือชื่อ.....................................................

                      (                                                )        

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. .............
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  กรณทีีผู่ตรวจสอบภายในสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในแลวมขีอตรวจพบหรือ

ขอสังเกตท่ีมนียัสําคัญ ใหรายงานขอตรวจพบหรอืขอสังเกตท่ีมนียัสําคัญ ตอทายผลการสอบทานดงั

ตัวอยางดานลางนี้

  ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรม...........................สําหรับปสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 25xx การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบ

ทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด ระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน อยางไรก็ตามมีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ ดังนี้

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรยังไมสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และการคัดเลือก

บคุลากรเขารบัการฝกอบรมสวนหนึง่ ยงัไมตรงกบัหลักสูตรและลักษณะงานท่ีปฏบิตัอิยู ซึง่ปรากฏในแผนการ

ปรับปรงุการควบคมุภายในของกรมตามแบบ ปอ.3 แลว แตเห็นควรกําหนดไวใน แผนปฏบิตังิานประจําปของ

กรมเพื่อใหดําเนินการตอไป

ลายมือชื่อ.....................................................

                      (                                                )        

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน

วันที่................ เดือน..................พ.ศ. .............
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ÀÒ¤¼¹Ç¡ ¡
μÑÇÍÂ‹Ò§áºº»ÃÐàÁÔ¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº

¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
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ตัวอยางแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

  แบบประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

ÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ä´ŒÇ‹Ò ÃÐºº

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾Í ËÃ×ÍäÁ‹ ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§

á¡Œä¢ã¹ Ø̈´ã´ ÍÂ‹Ò§äÃ

  áºº»ÃÐàÁÔ¹Ï ¹ÕéáÂ¡à»š¹ 5 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ã¹áμ‹ÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº »ÃÐ¡Íº

´ŒÇÂ¢ŒÍ¤ÇÒÁÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍËÅÑ¡ æ áÅÐËÑÇ¢ŒÍÂ‹ÍÂ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºËÑÇ¢ŒÍËÅÑ¡ ผูใชหรอืผูประเมนิอาจปรบัปรงุ

แกไขเพิ่มเติมขอความตามความเหมาะสม ª‹Í§Ç‹Ò§ãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¤ÇÒÁàËç¹/¤íÒÍ¸ÔºÒÂ” ãªŒÊíÒËÃÑº¨´ºÑ¹·Ö¡

¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ËÃ×Í¤íÒÍ¸ÔºÒÂã¹ËÑÇ¢ŒÍ¹Ñé¹æ

  ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ËÃ×Í¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¨ÐäÁ‹à»š¹ÅÑ¡É³Ð “ãª‹” ËÃ×Í “äÁ‹ãª‹” áμ‹¨ÐÊÃØ»ÃÇÁÇ‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒ

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§äÃã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹æ «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒä Œ́¢ŒÍÊÃØ»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§áμ‹ÅÐ

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ Ê‹Ç¹·ÕèÇ‹Ò§μÍ¹·ŒÒÂ¢Í§áμ‹ÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

ãªŒÊíÒËÃÑººÑ¹·Ö¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â´Â·ÑèÇä» áÅÐÃÐºØÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè¤ÇÃ» Ô̄ºÑμÔ ËÃ×Í¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº

¹Ñé¹ æ áÅÐª‹Í§Ç‹Ò§μÍ¹·ŒÒÂÊØ´¢Í§áºº»ÃÐàÁÔ¹ãªŒÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹â´ÂÃÇÁ

  ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¢ŒÍÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áμ‹ÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ

ãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³Ç‹Ò

  1. ¢ŒÍ¤ÇÒÁãμŒ¢ŒÍμ‹Ò§ æ ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹ àËÁÒÐÊÁ·Õè̈ Ð¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�μ‹Ò§ æ ã¹Í§¤ �¡Ã

ËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢à¹×éÍËÒáºº»ÃÐàÁÔ¹ ã¹ËÑÇ¢ŒÍÂ‹ÍÂ¹Ñé¹æ ¡‹Í¹

  2. Ë¹‹ÇÂ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ·ÕèÃÐºØ ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  3. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¨ÃÔ§ÁÕ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  4. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¨ÃÔ§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ
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1.   สภาพแวดลอมของการควบคุม

 ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม

การควบคุมเพ่ือพิจารณาวาหนวยรับตรวจÁÕÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

·Õè´Õ ËÃ×ÍäÁ‹ 

     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè´ÕáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂã¹

   Í§¤�¡Ã ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¡ÒÃ

   »ÃÐàÁÔ¹¼Å ·Ñé§¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨

   ÊÍºÀÒÂ¹Í¡ 

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Í¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ §º

   »ÃÐÁÒ³áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ

   ÍíÒ¹Ò¨

 ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ 

   ÇÔà¤ÃÒÐË �¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº áÅÐ¡ÒÃ

   ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ Õ̧¡ÒÃÅ´ËÃ×Í»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐãªŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃáººÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§     

   §Ò¹ (Performance – Based Management)

     1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม

 ÁÕ¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐº·Å§â·Éà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³� 

   ÍÑ¡ÉÃ áÅÐàÇÕÂ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹Å§¹ÒÁÃÑº·ÃÒºà»š¹

   ¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

 ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨ÅÑ¡É³Ð¢Í§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèÂÍÁÃÑº

   áÅÐäÁ‹ÂÍÁÃÑºáÅÐº·Å§â·ÉμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

   áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§

 ½†ÒÂºÃÔËÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·ÕèÁØ‹§

   à¹Œ¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ àÁ×èÍäÁ‹ÁÕ

   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ ÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑμÔ ËÃ×ÍÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹

   ä»ä Œ́áÅÐäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»š¹ä»äÁ‹ä Œ́

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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 ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´ÊÔè§ Ù̈§ã¨·ÕèÂØμÔ̧ ÃÃÁáÅÐ í̈Òà»š¹ à¾×èÍãËŒ

   ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ

   ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

 ½†ÒÂºÃÔËÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂàÃ‹§´‹Ç¹àÁ×èÍÁÕÊÑÞÞÒ³á Œ̈§Ç‹Ò

   ÍÒ¨ÁÕ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§

   ¾¹Ñ¡§Ò¹à¡Ô´¢Öé¹ 

 1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒàÍ¡ÊÒÃ¤íÒºÃÃÂÒÂ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð§Ò¹¢Í§

   áμ‹ÅÐμíÒáË¹‹§áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

  ÁÕ¡ÒÃÃÐºØáÅÐá Œ̈§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ

   ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

  ÁÕá¼¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁμÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

   ·Ñé§ËÁ´ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

   »˜¨ Ñ̈Â·ÕèÁÕ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÐºØ

   ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ã¹Ê‹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹´Õ áÅÐ

   Ê‹Ç¹·ÕèμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

     1.4 โครงสรางองคกร 

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÊÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·ÕèªÑ́ à¨¹

   áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¢¹Ò´áÅÐÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§

   Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇáÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹

   ·Õè̈ íÒà»š¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

  ÁÕ¡ÒÃáÊ´§á¼¹ÀÙÁÔ¡ÒÃ Ñ̈´Í§¤ �¡Ã·Õè¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ

   ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒº 

 1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍíÒ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ¡Ñº

   ºØ¤¤Å·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ

   á Œ̈§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒº

  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ

   í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÍºËÁÒÂ

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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 1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§

   ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁ â´Âà¹Œ¹¶Ö§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�

    ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´»°Á¹Ôà·ÈãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ áÅÐ Ñ̈´½ƒ¡  

   ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§

  ¡ÒÃàÅ×èÍ¹μíÒáË¹‹§áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à´×Í¹ áÅÐ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ

   ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò

   ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  ÁÕ¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂáÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃäÁ‹

   » Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

 1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

  ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

   áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ ¡ÒÃ

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÃãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

   ÀÒÂã¹·Õè¡íÒË¹´ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ

  ÁÕ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

   ÀÒÂã¹μ‹ÍËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ

 1.8 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)

 .........................................................................................................

 ........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       ชือ่ผูประเมนิ ..................................

       ตาํแหนง .........................................

       วนัท่ี .............../................./...............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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2. การประเมินความเสี่ยง

 ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨ÐμŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªÑ´à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ áÅÐÃÐ Ñ́º

¡Ô¨¡ÃÃÁ (àª‹¹ á¼¹§Ò¹ ËÃ×Í§Ò¹·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ)

 ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¹Õé 

à¾×èÍ·ÃÒº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Ç‹Ò àËÁÒÐÊÁ à¾ÕÂ§¾Í ËÃ×ÍäÁ‹ 

 2.1 วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

   ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐÇÑ´¼Åä Œ́

   ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹áÅÐªÕéá¨§ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́º·ÃÒºáÅÐ

   à¢ŒÒã¨μÃ§¡Ñ¹

 2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม

   ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº 

   ¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÃÐ Ñ́º¡Ô̈ ¡ÃÃÁªÑ́ à¨¹ » Ô̄ºÑμÔä Œ́ áÅÐÇÑ́ ¼Åä Œ́

   ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ

   ãËŒ¡ÒÃÂÍÁÃÑº

 2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง

   ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹

   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

   ÁÕ¡ÒÃÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

   »˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ºØ¤ÅÒ¡Ã

   ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ ¡ÒÃà¡Ô´ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ ¡ÒÃ

   à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á à»š¹μŒ¹

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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 2.4  การวิเคราะหความเสี่ยง

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à¡³± �ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

   ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í¼Å

   ¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁ¶Õè·Õè¨Ðà¡Ô´ËÃ×ÍâÍ¡ÒÊ

   ·Õèจะเกิดความเส่ียง

 2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเสี่ยง

   ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒàËμØ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹áÅÐ

   ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

    ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§μŒ¹·Ø¹·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

   ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

    ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃ

   ¤Çº¤ØÁà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

    ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õè¡íÒË¹´ 

   à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 2.6 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)

 .........................................................................................................

 ..........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ..........................................................................................................

 ..........................................................................................................

 .........................................................................................................

       ชื่อผูประเมิน .................................

       ตําแหนง ........................................

       วันท่ี .............../................./..............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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3. กิจกรรมการควบคุม

 ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ

¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞàËÁÒÐÊÁ à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅËÃ×ÍäÁ‹

 3.1 ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁä Œ́¡íÒË¹´¢Öé¹μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¼Å

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

 3.2 ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

  ¤Çº¤ØÁ

 3.3 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐÇ§à§Ô¹Í¹ØÁÑμÔ¢Í§¼ÙŒ

  ºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

 3.4 ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÂ‹Ò§ÃÑ´¡ØÁáÅÐ

  à¾ÕÂ§¾Í

 3.5 ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í§Ò¹·ÕèàÊÕèÂ§

  μ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμÑé§áμ‹μŒ¹¨¹¨º àª‹¹ ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡

  ºÑÞªÕ áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 

 3.6 ÁÕ¢ŒÍ¡íÒË¹´à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ áÅÐº·Å§â·É¡Ã³Õ½†Ò½„¹

  ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ñº«ŒÍ¹â´ÂÍÒÈÑÂÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè

 3.7 ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐμÃÇ¨ÊÍºãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§

  Í§¤�¡Ãà»š¹ä»μÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ

 3.8 อื่น ๆ (โปรดระบุ)

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       ชื่อผูประเมิน ...............................

       ตําแหนง ......................................

       วันท่ี .............../................./............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÊÒÃÊ¹à·È

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃμ ‹Í¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒ 

áÅÐ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

 4.1 ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÊÒÂ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ

  ºÃÔËÒÃáÅÐμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ

 4.2 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ

  à§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ¤³Ð

  ÃÑ°Á¹μÃÕäÇŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹

 4.3 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ/àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ

  ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕäÇŒ¤Ãº¶ŒÇ¹ ÊÁºÙÃ³� áÅÐà»š¹ËÁÇ´ËÁÙ‹

 4.4 ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè̈ íÒà»š¹·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ãËŒ¼ÙŒ

  ºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º

 4.5 ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ÍÂ‹Ò§

  à¾ÕÂ§¾Í àª×èÍ¶×Íä Œ́ áÅÐ·Ñ¹¡ÒÅ

 4.6 ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨

  º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§μ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »Þ̃ËÒáÅÐ

  Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ

  á¡Œä¢

 4.7 ÁÕ¡Åä¡ËÃ×Íª‹Í§·Ò§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Í¢ŒÍ¤Ố àËç¹ ËÃ×Í

  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡Ã

 4.8 ÁÕ¡ÒÃÃÑº¿˜§áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ÍÒ·Ô 

  ÃÑ°ÊÀÒ »ÃÐªÒª¹ Ê×èÍÁÇÅª¹
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 4.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ)

 ........................................................................................................

 .........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       

       ชือ่ผูประเมนิ ..................................

       ตาํแหนง .........................................

       วนัท่ี .............../................./...............

   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย
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   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

5.  การติดตามประเมินผล

 ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Í§¤ �¡Ãã¹ÍÑ¹¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÃÅØ

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

 5.1 ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºá¼¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹

  ãËŒ¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·ÃÒºà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ

  ÊÁèíÒàÊÁÍ

 5.2 ¡Ã³Õ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äÁ‹à»š¹ä»μÒÁá¼¹ ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

  á¡Œä¢ÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÅ

 5.3 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Åã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

  ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ 

 5.4  ÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁáÅÐμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

  ÀÒÂã¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ 

 5.5 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ

  ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§

  Í§¤�¡Ãã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ŒÇÂμ¹àÍ§

  áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

  »‚ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§ 

 5.6  ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§

  ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹â´ÂμÃ§μ‹ Í¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅáÅÐ/ËÃ×Í

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 5.7  ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õè¾º¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

  ¼ÅáÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

 5.8 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·Ñ¹·Õ 

  ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμËÃ×ÍÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ÁÕ¡ÒÃäÁ‹

  » Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ

   áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÍ×è¹·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍ§¤ �¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂ

  ÊíÒ¤ÑÞ
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   จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

 5.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ)

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ

 .......................................................................................................

 ........................................................................................................

 ........................................................................................................

       ชือ่ผูประเมนิ ..................................

       ตาํแหนง .........................................

       วนัท่ี .............../................./...............
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ชื่อหนวยรับตรวจ/สวนงานยอย

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ  วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. .....................

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

 1.1 ......................................................................................

 1.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

2. การประเมินความเสี่ยง

 2.1 ....................................................................................

 2.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

3. กิจกรรมการควบคุม

 3.1 ..................................................................................... 

 3.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 4.1 .................................................................................... 

 4.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

5. การติดตามประเมินผล

 5.1 ..................................................................................... 

 5.2 .....................................................................................

 ฯลฯ

ผลการประเมินโดยรวม

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน.......................................................................

                            (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ/หัวหนาสวนงานยอย)        

ตําแหนง.........................................................................................

วนัท่ี........................... เดอืน..............................พ.ศ. .....................





ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ 99

ÀÒ¤¼¹Ç¡ ¢
μÑÇÍÂ‹Ò§áººÊÍº¶ÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายในและคําแนะนําการใชแบบสอบถาม
.....................................................

วัตถุประสงค

  áººÊÍº¶ÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¹Õé Ñ̈´·íÒ¢Öé¹à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇä»·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ

ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐãªŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍ¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢μ‹Íä»

แบบสอบถาม

  áººÊÍº¶ÒÁÁÕ 4 ªØ´ ¤×Í

  ชุดท่ี 1 แบบสอบถามดานการบริหาร ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃ

  ชุดท่ี 2 แบบสอบถามดานการเงิน ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹

¡ÒÃà§Ô¹

  ชุดท่ี 3 แบบสอบถามดานการผลิต ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹

¡ÒÃ¼ÅÔμ

  ชุดท่ี 4 แบบสอบถามดานอืน่ๆ ÊíÒËÃÑºÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã 

´ŒÒ¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ Œ́Ò¹¾ÑÊ Ǿ

  áººÊÍº¶ÒÁ·Ñé§ 4 ªØ´ à»š¹à¾ÕÂ§μÑÇÍÂ‹Ò§ ¼ÙŒãªŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ä Œ́μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

การใชแบบสอบถาม

  1. ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹à»š¹¼ÙŒ¶ÒÁμÒÁáººÊÍº¶ÒÁ ¶ŒÒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¤íÒ¶ÒÁáÊ´§¶Ö§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

ÀÒÂã¹·Õè´ÕãËŒ¡ÃÍ¡à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ “” ã¹ª‹Í§ “มี/ใช‹” ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ·Õè¶ÒÁãËŒ¡ÃÍ¡à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ 

“ ” ã¹ª‹Í§ “ไมมี/ไมใช” ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¶ÒÁãËŒ¡ÃÍ¡ã¹ª‹Í§ “ไมมี/ไมใช ‹”  â´ÂãªŒÍÑ¡ÉÃ 

NA «Öè§Â‹ÍÁÒ¨Ò¡ Not Applicable áÅÐËÁÒÂàËμØÇ‹Ò äÁ‹ÁÕàÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤íÒ¶ÒÁ

  2. ¤íÒμÍºÇ‹Ò “ไมมี/ไมใช‹” ËÁÒÂ¶Ö§ ÁÔä Œ́» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¤íÒ¶ÒÁ áÊ´§¶Ö§ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ

¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃ·´ÊÍºáÅÐËÒÊÒàËμØ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍ×è¹·´á·¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¨Ò¡¤íÒμÍº·Õèä Œ́ÃÑº ¼ÙŒÊÍº·Ò¹ËÃ×Í¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³�¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �

àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ ËÃ×Í¤íÒμÍº¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§·Õè¶ÒÁáÅÐàª×èÍ¶×Íä Œ́ à¾×èÍÊÃØ»¤íÒμÍºáÅÐÍ Ô̧ºÒÂÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑμÔ

ã¹áμ‹ÅÐ¢ŒÍ¢Í§¤íÒ¶ÒÁã¹ª‹Í§ “คําอธิบาย/คําตอบ” à¾×èÍãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡μŒÍ§·Õè¨Ð¹íÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§

¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

  3. ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅã¹ª‹Í§ “คําอธิบาย/คําตอบ” ¨Ð¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§áμ‹ÅÐ Œ́Ò¹áÅÐáμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ã¹´ŒÒ¹¹Ñé¹ æ 
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี 1 ดานการบริหาร

  ¼ÙŒ·Õè̈ ÐμÍºáººÊÍº¶ÒÁ Œ́Ò¹¹Õéä Œ́́ Õ·ÕèÊǾ  ¤×Í ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

¡ÒÃÊÃØ»¤íÒ¶ÒÁ¤íÒμÍºã¹ª‹Í§ “¤íÒÍ¸ÔºÒÂ/¤íÒμÍº” ̈ Ð¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³�¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �

àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÍº¶ÒÁ

  แบบสอบถามดานการบริหาร »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂàÃ×èÍ§μ‹Ò§ æ ´Ñ§¹Õé

  1.  ภารกิจ

   1.1 ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡

   1.2 ¡ÒÃÇÒ§á¼¹

   1.3 ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å

  2.  กระบวนการปฏิบัติงาน

   2.1 »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

   2.2 »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

  3.  การใชทรัพยากร

   3.1 ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

   3.2 »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

  4.  สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน

   4.1 ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº

   4.2 ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานการบริหาร

1. ภารกิจ

    1.1 วัตถุประสงคหลัก

  Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÀÒÃ¡Ô¨à»š¹ÅÒÂ

   ÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

  ÀÒÃ¡Ô̈ ·Õè¡íÒË¹´ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ ¡Ð·Ñ́ ÃÑ́  áÅÐ

   à¢ŒÒã¨§‹ÒÂ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡Ã

   ·Õè¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ (ÍÒ·Ô ¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ̈ Ñ§ËÇÑ́ )

    à»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè

   à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

   ·Ø¡¤¹·ÃÒºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ

   à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè

   ¡íÒË¹´ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´

   ¼ÅÊíÒàÃç¨ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÁÕ¡ÒÃáº‹§ÍÍ¡

   à»š¹ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�Â‹ÍÂã¹ÃÐ Ñ́º¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÃ×Í

   Ê‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãà¢ŒÒã¨

   ã¹§Ò¹·Õè» Ô̄ºÑμÔÇ‹Ò¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

   ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ ·Õèà¢Ò

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ áÅÐºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�μÒÁÀÒÃ¡Ô̈

   ¢Í§Í§¤�¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

 1.2 การวางแผน 

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒá¼¹ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØμÒÁ

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  á¼¹·Õè Ñ̈ ´·íÒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

   à»‡ÒËÁÒÂ ÇÔ Õ̧¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ §º»ÃÐÁÒ³

   ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äÇŒÍÂ‹Ò§

   ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹
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   ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ

   » Ô̄ºÑμÔμÒÁá¼¹·ÃÒºËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹ãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í

   äÁ‹

    1.3 การติดตามผล 

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØ

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡Ã à»š¹

   ¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒä Œ́ÃÇÁ¡ÒÃà»ÃÕÂº

   à·ÕÂº¼Å¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹¨ÃÔ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³

    áÅÐÊÒàËμØ¢Í§¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¢Í§¨íÒ¹Ç¹

   à§Ô¹·ÕèãªŒ ‹̈ÒÂ¨ÃÔ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

   ã¹ª‹Ç§àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ¶Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´

   ªÍº·ÃÒº áÅÐá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºä Œ́ÃŒÍ§¢ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹

   ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ á¼¹

   áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

2.  กระบวนการปฏิบัติงาน

    2.1 ประสิทธิผล 

  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ §Ò¹·ÕèÊí Ò¤ÑÞã¹¡ÒÃ

   í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁÀÒÃ¡Ô̈ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐ

   ¡íÒË¹´â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ½† Ò Âº ÃÔ Ë Ò ÃÁÕ ¡ Ò ÃμÔ ´μ ÒÁ¼Å à ¡Õè Â Ç ¡Ñ º

   »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô §Ò¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

  ã¹ª‹Ç§ 2 – 3 »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº¼Å¼ÅÔμ (Output) 

   ËÃ×Í¼ÅÅÑ¾¸ � (Outcome) ¢Í§Í§¤ �¡ÃÇ‹Ò

   ºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·Õè

   ¡íÒË¹´ ËÃ×ÍäÁ‹

  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

   ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑμÔáÅÐ

   Ñ̈´·íÒà»š¹àÍ¡ÊÒÃã¹ÃÙ»áºº·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢

   »ÃÑº»ÃØ§ä Œ́§‹ÒÂ áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ËÃ×ÍäÁ‹

 2.2  ประสิทธิภาพ 

  ÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂºμŒ¹·Ø¹¢Í§

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¡Ñº¼Å¼ÅÔμËÃ×Í¼ÅÅÑ¾ �̧Ç‹ÒÁÕ

   »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡Ñº

   Í§¤�¡ÃÍ×è¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹àª‹¹

   à ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁ‹

  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðä Œ́¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢·Ñ¹μ‹Í

   àËμØ¡ÒÃ³�áÅÐÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

   ËÃ×ÍäÁ‹

3. การใชทรัพยากร

 3.1 การจัดสรรทรัพยากร

  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ãä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

   Ñ̈´ÊÃÃãËŒ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ËÁ´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¹ŒÍÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

   á¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ´Õ¢Öé¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

   ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ä Œ́¶×Í» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§

   ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍãËŒÍ§¤�¡ÃºÃÃÅØ¼Å·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹

   Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

 3.2  ประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

  ¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐμíÒáË¹‹§ ¢Í§μíÒáË¹‹§·Õè

   ÊíÒ¤ÑÞ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·ÕèäÇŒªÑ´à¨¹áÅÐ

   » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁ·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÁÕ¤Ù‹Á×ÍáÊ´§¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³� à¤Ã×èÍ§Á×ÍÃÐºº

   ÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμ Ôà¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ

   ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãáμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

   ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡Ã³Õ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μèíÒ¡Ç‹ÒÃÐ Ñ́º·Õè¡íÒË¹´ 

   ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ

   í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ºØ¤ÅÒ¡ÃÂÍÁÃÑºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

   ·Õè ¡í ÒË¹´Ç‹Ò¨ÐμŒ Í§» Ô̄ºÑμÔ ä Œ́ ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍÊÙ§¡Ç‹ÒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ á¼¹¡ÒÃ½ƒ ¡ÍºÃÁ·Õè à ¾Õ Â §¾ÍÊí ÒËÃÑ º

   ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃ½ƒ¡½¹·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁ

   ÊÒÁÒÃ¶·Õè í̈Òà»š¹μ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕá¼¹¡ÒÃ Ù̈§ã¨ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ

   áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹àÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

4. สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน

    4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ

  ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤ÑºáÅÐ

   ÁÒμÃ°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞáÅÐ í̈Òà»š¹μ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹

   §Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 

   ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡Åä¡¡ÒÃμÔ´μÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 

   ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

 4.2 ความสอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนิน

  งาน 

  ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕ

   ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤μ¢Í§

   Í§¤�¡ÃËÃ×ÍäÁ‹ (àª‹¹ á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

   Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡

   ¡®ÃÐàºÕÂºãËÁ‹ æ)

  ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼ÅáÅÐÇÒ§á¼¹»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×Í

   Å´¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ

   ¹Í¡ËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมดานการบริหาร

...........(¨Ò¡¢ŒÍ 1 - 4 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õèà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹

ä»μÒÁÀÒÃ¡Ô¨ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅËÃ×ÍäÁ‹).......

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี 2  ดานการเงิน

  

  áººÊÍº¶ÒÁ¹Õé̈ Ðª‹ÇÂãËŒ·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹

¼ÙŒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÍºáººÊÍº¶ÒÁªØ´·Õè 2 ä Œ́´Õ·ÕèÊØ´ ¤×Í ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§ ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õè¤ØŒ¹à¤Â

¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨

  

  แบบสอบถามดานการเงิน »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

  1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร

   1.1 ¡ÒÃÃÑºà§Ô¹

   1.2 ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹

   1.3  à§Ô¹Ê´ã¹Á×Í

   1.4  ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê‹§¤ÅÑ§

   1.5  ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ

   1.6  à§Ô¹·´ÃÍ§

  2. ทรัพยสิน

   2.1 ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃãªŒ

   2.2 ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   2.3 ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

  3. รายงานการเงิน

   3.1 ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà§Ô¹ 

          3.2 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹
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1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร

    1.1 การรับเงิน 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õè´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹ ÁÔãËŒ

   ºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºÁÒ¡¡Ç‹Ò

   Ë¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÃÑºà§Ô¹Ê´

   - ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹Ê´

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

   - ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ ã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹§

   à§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�

   ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃÃÑºÊ‹§à§Ô¹ÁÕàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

   ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐ¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃÃÑºà§Ô¹â´Â¡ÒÃâÍ¹¼‹Ò¹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�

    ÁÕ¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ â´ÂÃÐºØª×èÍ

   ¼ÙŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹áÅÐ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ áÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ

   ‹̈ÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¢ŒÍËŒÒÁÁÔãËŒ¹íÒàªç¤·ÕèÃÑºä»¢Öé¹

   à§Ô¹Ê´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕáÂ¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÑº·Õè à»š¹

   à§Ô¹Ê´¡ÑºÃÑºà»š¹àªç¤ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒªíÒÃÐ Œ́ÇÂàªç¤¸¹Ò¤ÒÃÃÐºØ

   ÊÑè§ ‹̈ÒÂã¹¹ÒÁË¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨áÅÐ¢Ṍ ¤Ã‹ÍÁàªç¤

   ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§áÅÐàª×èÍ¶×Íä Œ́

   ¢Í§àªç¤¡‹Í¹ÃÑºËÃ×ÍäÁ‹

  à§Ô¹Ê´·Õèä Œ́ÃÑºÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè

   ä Œ́ÃÑºà§Ô¹¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑºà§Ô¹·Ø¡

   ¤ÃÑé§ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานการเงิน
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

  ãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹ÁÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�ËÁÒÂàÅ¢¡íÒ¡ÑºàÅ‹Á

   áÅÐãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹àÃÕÂ§¡Ñ¹ä»·Ø¡©ºÑºËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ·ÐàºÕÂ¹¤ØÁãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÊÃØ»ÂÍ´à§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑº·Ø¡ÇÑ¹àÁ×èÍÊÔé¹àÇÅÒ

   ÃÑºà§Ô¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÃÑº¡ÑºËÅÑ¡°Ò¹

   ¡ÒÃÃÑºáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹ºÑÞªÕ·Ø¡ÊÔé¹ÇÑ¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

 1.2 การเบิกจายเงิน 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õè´ŒÒ¹¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹ 

   ÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº

   ÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹ μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

   - ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹Ê´

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

   - ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐàºÕÂºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàºÔ¡

   ‹̈ÒÂà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÁÕãºÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡

   °Ò¹»ÃÐ¡Íº·ÕèÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹·ÕèºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹

   ºÑÞªÕ¡ÑºËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂ·Ø¡ÊÔé¹ÇÑ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´Ç§à§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ

   ‹̈ÒÂà§Ô¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒÊÁØ´àªç¤

   ¸¹Ò¤ÒÃ ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒáÅÐμÃÒÂÒ§ª×èÍ¼ÙŒÁÕ

   ÍíÒ¹Ò¨Å§¹ÒÁËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§¤¹

   Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Å§¹ÒÁã¹àªç¤·ÕèÊÑè§ ‹̈ÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡Íº

   ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¡‹Í¹¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹àªç¤ÊÑè§ ‹̈ÒÂ

   ËÃ×ÍäÁ‹
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  àªç¤·ÕèÅ§¹ÒÁáÅŒÇÁÕ¡ÒÃÊ‹§ãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹·Õè

   ÁÔãª‹à»š¹¼ÙŒ̈ Ñ́ àμÃÕÂÁàªç¤ à¾×èÍªíÒÃÐãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹Õé

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹â´Â¡ÒÃâÍ¹

   ¼‹Ò¹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�μŒÍ§ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡

   ËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà¢ÕÂ¹ËÃ×Í»ÃÐ·ÑºμÃÒÂÒ§Ç‹Ò “ªíÒÃÐ

   à§Ô¹áÅŒÇ” äÇŒã¹ãºÊíÒ¤ÑÞ ‹̈ÒÂáÅÐËÅÑ¡°Ò¹

   ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ·ÕèªíÒÃÐà§Ô¹áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹

 1.3 เงินสดในมือ 

  ÁÕ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹Ê´äÇŒÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê´·Õèä Œ́ÃÑº ½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÀÒÂã¹

   ÇÑ¹·Õèä Œ́ÃÑºà§Ô¹ ËÃ×Í ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¶Ñ´ä»ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃà» �´ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà»š¹ä»μÒÁ

   ÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´ áÅÐä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡ËÑÇË¹ŒÒ

   Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà»�´ã¹¹ÒÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ

   ÃÑºμÃÇ¨ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Íà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

   ËÃ×ÍäÁ‹

 1.4 การนําเงินสงคลัง

  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê‹§¤ÅÑ§â´ÂÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ

   áÅÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒμÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹Ê‹§¤ÅÑ§ÁÕ¡ÒÃÊÍºÂÑ¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§

   ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÊ‹§¡Ñº¼ÙŒÃÑºËÃ×ÍäÁ‹

 1.5 การบันทึกบัญชี

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ à§Ô¹·Õè ä Œ́ ÃÑ ºã¹ºÑÞªÕ à §Ô ¹Ê´

   ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õèä Œ́ÃÑºà§Ô¹¹Ñé¹ ËÃ×ÍÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¶Ñ´ä»

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à§Ô¹·Õè¹íÒ½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃã¹ºÑÞªÕ

   à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè¹íÒ½Ò¡ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ·Ø¡ÊÔé¹

   à ×́Í¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ã¹ºÑÞªÕà§Ô¹Ê´ ËÃ×Í

   ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè ‹̈ÒÂà§Ô¹¹Ñé¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡¤ÅÑ§·Ñ¹·Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃ

   ¹íÒÊ‹§¤ÅÑ§ËÃ×ÍäÁ‹

 1.6 เงินทดรอง 

  ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒà§Ô¹·´ÃÍ§¤§àËÅ×Íà»š¹ä»μÒÁ

   ÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑμÔã¹¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹·´ÃÍ§

   äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàºÔ¡ª´ãªŒà§Ô¹·´ÃÍ§à»š¹ä»μÒÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ

   ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñºà§Ô¹·´ÃÍ§¤§àËÅ×Íà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à§Ô¹·´ÃÍ§·Ø¡ÊÔé¹à´×Í¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Åà¾×èÍ¤Œ¹ËÒáÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

   Â¡àÅÔ¡à§Ô¹·´ÃÍ§·ÕèäÁ‹à¤Å×èÍ¹äËÇËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมเงินสดและเงินฝากธนาคาร

...........(¨Ò¡¢ŒÍ 1.1 - 1.6 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃÃÑº ‹̈ÒÂà§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡

¸¹Ò¤ÒÃ à§Ô¹·´ÃÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§μÃ§μÒÁÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´ ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐ

ÊÁèíÒàÊÁÍËÃ×ÍäÁ‹)..................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

2. ทรัพยสิน 

    2.1 ความเหมาะสมของการใช 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§

   ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹ 

   μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ«×éÍ âÍ¹ ËÃ×Í í̈ÒË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   - ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   - ¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐ¡ÃÐ·ºÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§

    ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

  ¡ÒÃ«×éÍáÅÐàª‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§

   ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒà©¾ÒÐ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÍ¹ØÞÒμ

   à·‹Ò¹Ñé¹·Õè¨ÐãªŒä Œ́

  ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÇÔ Õ̧¡ÒÃãªŒ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ãËŒá¡‹¼ÙŒãªŒ

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×ÍäÁ‹

   2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิน 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÃÑ¡ÉÒ

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ËÃ×ÍÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§ÁÔãËŒÊÙÞËÒÂ

   ËÃ×ÍàÊÕÂËÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμỐ ËÃ×Íà¢ÕÂ¹ËÁÒÂàÅ¢ÃËÑÊËÃ×ÍËÁÒÂàÅ¢

   ¤ÃØÀÑ³±�äÇŒ·Õè·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅáÅÐàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹

   ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹äÇŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

 2.3 การบัญชีทรัพยสิน 

  ºÑÞªÕËÃ×Í·ÐàºÕÂ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 

   ËÁÒÂàÅ¢ ÃËÑÊ ÃÒÂ¡ÒÃ Ê¶Ò¹·ÕèãªŒ ËÃ×ÍÊ¶Ò¹

   ·Õèà¡çºÃÑ¡ÉÒ áÅÐÃÒ¤Ò·Ø¡ÊÔé¹»‚ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹»ÃÐ í̈Ò»‚ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

   à»ÃÕÂºà·ÕÂºÂÍ´¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº¡Ñº·ÐàºÕÂ¹

   ¤ØÁáÅÐ/ËÃ×ÍºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมทรัพยสิน

...........(¨Ò¡¢ŒÍ 2.1- 2.3 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´ÁÕÍÂÙ‹¤Ãº

¶ŒÇ¹ áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ËÃ×ÍäÁ‹)....................... 

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

3. รายงานการเงิน 

   3.1 ขอมูลการเงิน

  ºÑÞªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃ¶Ù¡μŒÍ§

   áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÊÒÁÒÃ¶μỐ μÒÁμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃ¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ

   »ÃÐ¡ÍºÃÒÂ¡ÒÃ ËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃàº×éÍ§μŒ¹ä»ÂÑ§

   ºÑÞªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´ºÑÞªÕÂ‹ÍÂ¡ÑººÑÞªÕ¤ØÁËÃ×Í

   ºÑÞªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·ÁÕºÑÞªÕÂ‹ÍÂ ËÃ×ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

   »ÃÐ¡ÍºËÃ×ÍäÁ‹

  ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂËÃ×Í

   ÃÐàºÕÂºËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ËÃ×ÍμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ

   à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè

   ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕËÃ×ÍäÁ‹

 3.2 รายงานการเงิน

  ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ñ´·íÒ¢Öé¹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè

   ¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃÒÂ§Ò¹

   ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´Â¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹

   à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

สรุป : การควบคุมรายงานการเงิน

...................(¨Ò¡¢ŒÍ 3.1 áÅÐ 3.2 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹

¡ÒÃà§Ô¹·Õè Ñ̈´·íÒÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ àª×èÍ¶×Íä Œ́áÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍäÁ‹)..........................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี 3 ดานการผลิต

  

  áººÊÍº¶ÒÁ¹Õé̈ Ðª‹ÇÂãËŒ·ÃÒº¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá»ÃÊÀÒ¾»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒÁÒμÃ°Ò¹μÒÁ

·ÕèμŒÍ§¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾×èÍãËŒ¶Ö§Á×ÍÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´ ¼ÙŒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÍºáººÊÍº¶ÒÁªØ´¹Õé

ä Œ́́ Õ·ÕèÊǾ  ¤×Í ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§ ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃ

´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 

  

  แบบสอบถามดานการผลิต »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
  1. ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
  2. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
  3. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 
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1. การวางแผนการผลิต

 ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÒÃ

  ¢ÒÂËÃ×ÍäÁ‹ 

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹μ‹Ò§ æ ¢Öé¹ãªŒ àª‹¹ ÁÒμÃ°Ò¹

  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒÇÑμ¶Ø´Ôº ËÃ×ÍÇÑÊ Ǿ

  ÊÔé¹à»Å×Í§μ‹ÍË¹‹ÇÂÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμ ËÃ×ÍäÁ‹

 ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃãªŒ»˜̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμμ‹Ò§ æ ÊÍ´¤ÅŒÍ§

  ¡Ñºá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒËÃ×ÍäÁ‹

 ¡ÒÃ Ñ̈´ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ

  ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 

2. การดําเนินการผลิต 

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÊÑè§¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒãºàºÔ¡ÇÑÊ Ǿ«Öè§ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐ

  μÃ§¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡°Ò¹áÅÐ¢ŒÍÁÙÅã¹

  ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Åáμ¡μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§μŒ¹·Ø¹       

  ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ ¡ÑºμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐμÃÇ¨ÊÍº

  ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμ¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹

  ¡‹Í¹ÃÑº¼Å¼ÅÔμËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèäÁ‹ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ ¾ÃŒÍÁ

  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒàËμØ

 ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÑÊ Ǿ¤§¤ÅÑ§ àª‹¹ ÇÑμ¶Ǿ Ôº ÍÐäËÅ‹ áÅÐ

  ÇÑÊ ǾÍ×è¹ ãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³¾ÍàËÁÒÐÍÂÙ‹àÊÁÍ´ŒÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ

  ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานการผลิต
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3. การบริหารคลังสินคา

 ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§

  ªÑ́ à¨¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

  áÅÐ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ

 ¡ÒÃÃÑº ‹̈ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¢ŒÒËÃ×ÍÍÍ¡¨Ò¡¤ÅÑ§ ÁÕàÍ¡ÊÒÃ

  ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔâ´Â¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ ·Ø¡¤ÃÑé§ËÃ×ÍäÁ‹

 ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμÃÇ¨¹ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ í̈Ò

  áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍ

 ÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÃÐ·ºÂÍ´ÃÐËÇ‹Ò§¼Å·Õèä Œ̈́ Ò¡

  ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº¡ÑººÑÞªÕ¤ØÁÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔâ´Â

  ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ºÑÞªÕ

 ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÔ¹¤ŒÒ·Õèà¤Å×èÍ¹äËÇ 

  ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÅŒÒÊÁÑÂáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¢Ò´ºÑÞªÕ

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ

  ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÅÑ§

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป :  การควบคุมดานการผลิต 

.............(¨Ò¡¢ŒÍ 1 – 3 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à»š¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ ËÃ×ÍäÁ‹) ................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดที่ 4 ดานอื่นๆ

  

  áººÊÍº¶ÒÁ¹ÕéàËÁÒÐÊíÒËÃÑº¼ÙŒμÍºáººÊÍº¶ÒÁ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Í¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ«Öè§

¤ØŒ¹à¤Âà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾ÑÊ´Ø¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºμÃÇ¨ ¢ŒÍÊÃØ»¤íÒμÍº

¨ÐμŒÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³� ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§¹Õé

  

  แบบสอบถามดานอื่นๆ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

  1. การบริหารบุคลากร

   1.1 ¡ÒÃÊÃÃËÒ

   1.2 ¤‹ÒμÍºá·¹

   1.3 Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

   1.4 ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

   1.5 ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã

   1.6 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

  2. ระบบสารสนเทศ

   2.1 ÍØ»¡Ã³ �¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�

   2.2 ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊÒÃÊ¹à·È

   2.3 »ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÒÃÊ¹à·È

  3. การบริหารพัสดุ

   3.1 àÃ×èÍ§·ÑèÇä»

   3.2 ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

   3.3 ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ

   3.4 ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºáÅÐ¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹

   3.5 ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃá¨¡ ‹̈ÒÂ

   3.6 ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ

   3.7 ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ¾ÑÊ´Ø 
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1. การบริหารบุคลากร

 1.1 การสรรหา 

  ½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁ

   ÊÒÁÒÃ¶·Õè í̈Òà»š¹¢Í§μíÒáË¹‹§§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞäÇŒ

   ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃÊÍº¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍºÃÃ Ø̈áμ‹§μÑé§ 

   ÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍº·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μÒÁ·Õè

   ¡íÒË¹´äÇŒ¢Í§áμ‹ÅÐμíÒáË¹‹§§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ã¹¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤Ã

   ºØ¤ÅÒ¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ à¾×èÍãËŒä Œ́

   ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºμíÒáË¹‹§§Ò¹·ÕèÊØ´

   ËÃ×ÍäÁ‹

 1.2 คาตอบแทน 

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔàÃ×èÍ§¤‹ÒμÍºá·¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡àÇÅÒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ

   ÁÕËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹Å§¹ÒÁÃÑºÃÍ§ãºÅ§àÇÅÒËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à´×Í¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔáÅÐ

   Ñ̈´·íÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹

 1.3 หนาที่ความรับผิดชอบ

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§ºØ¤ÅÒ-

   ¡Ãáμ‹ÅÐ¤¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹

   à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ä´ŒμÒÁ

   ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÍº

   ËÁÒÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÕ¡ÒÃ

   Í¹ØÁÑμÔâ´ÂËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ

   ÊÙ§ÊØ´ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

ตัวอยางแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ดานอ่ืนๆ
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 1.4 การฝกอบรม 

  ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¢Í§

   ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐËÃ×ÍäÁ‹ 

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à¤Ã×èÍ§Á×Í

   áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´½ƒ¡ÍºÃÁãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡ÃËÃ×ÍäÁ‹

 1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè

   ¡íÒË¹´à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ áÅÐ Ñ́̈ ·íÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�

   ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ËÃ×ÍãËŒÃÒ§ÇÑÅá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¼Å

   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹·ÕèμèíÒ

   ¡Ç‹ÒÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹

 1.6 การสื่อสาร 

  ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¤íÒÊÑè§ãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐ Ñ́º       

   » Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã             

   ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¢ŒÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ËÃ×Í¢ŒÍá¹Ð¹íÒãËŒ¡Ñº

   ½†ÒÂºÃÔËÒÃä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃμÔ´μÒÁ¼ÅáÅÐ 

   μÍº¢ŒÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§áÅÐ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป : การควบคุมดานการบริหารบุคลากร

....................(¨Ò¡¢ŒÍ 1.1 - 1.6 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¨ÐÊÒÁÒÃ¶

» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹)...............

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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2. ระบบสารสนเทศ 

 2.1 อุปกรณคอมพิวเตอร 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¹íÒ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ÁÒ

   ãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹Â‹ÍÂ

   ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ËÃ×ÍäÁ‹

  ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔà·‹Ò¹Ñé¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ÍØ»¡Ã³�

   ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�

  ÁÕ¢ŒÍá¹Ð¹íÒËÃ×ÍãËŒ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³�

   ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�¡Ñº¼ÙŒãªŒ¤¹ãËÁ‹ËÃ×ÍäÁ‹

  àÁ×èÍÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Í

   ·íÒ§Ò¹äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒ·ÃÒºáÅÐÁÕ¡ÒÃ

   á¡Œä¢ä Œ́·Ñ¹·ÕËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�μÒÁ

   ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ËÃ×ÍäÁ‹ 

  ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹

   áÅÐÇÒ§á¼¹¡Ñº¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Òã¹

   ÃÐÂÐÂÒÇ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·Õè Ñ̈´«×éÍ¨Ðà¢ŒÒ¡Ñ¹ä Œ́¡Ñº

   ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�Í×è¹ËÃ×ÍäÁ‹

 2.2 การปองกันดูแลรักษาสารสนเทศ 

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹

   ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

  ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔà·‹Ò¹Ñé¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§á¿‡Á

   ¢ŒÍÁÙÅáÅÐâ»Ãá¡ÃÁ

  á¿‡Á¢ŒÍÁÙÅ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´

   ãËŒ Ñ̈´·íÒá¿‡ÁÊíÒÃÍ§áÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¹âÂºÒÂ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒ 

   ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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 2.3 ประโยชนของสารสนเทศ 

  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹ �¢Í§ÃÒÂ§Ò¹ ·Õè»ÃÐÁÇÅ

   ¨Ò¡ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ¼ÙŒãªŒ ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÒÃÊ¹à·È·Õè

   ä Œ́ÃÑºà»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒãªŒ·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

   ãËÁ‹ æ ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ

...............(¨Ò¡¢ŒÍ 2.1 - 2.3 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¨Ðª‹ÇÂãËŒ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×ÍäÁ‹)................................

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................
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3. การบริหารพัสดุ 

 3.1 เรื่องท่ัวไป 

  ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ 

   ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹

   μ‹Íä»¹Õé

   - ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§

   - ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§

   - ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ/¨Ñ´ Œ̈Ò§

   - ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹

   - ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕáÅÐ·ÐàºÕÂ¹

  ÁÕÃÐàºÕÂº Ñ̈´«×éÍ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§àÃ×èÍ§μ‹Íä»¹Õé 

   (¡Ã³ÕÁÔä Œ́ãªŒÃÐàºÕÂºÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ

   Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾ÑÊ Ǿ)

   - ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ àª‹¹ «×éÍ¨Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂ ËÃ×Í

    ¼ÙŒ¼ÅÔμâ´ÂμÃ§

   - ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡

   - ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ

   - ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ

  ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕ

   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº¡®à¡³±�·Õè¡íÒË¹´

 3.2 การกําหนดความตองการ

  ÁÕÃÐàºÕÂºËÃ×ÍÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒË¹´

   ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ¼ÙŒãªŒ¾ÑÊ Ǿ à»š¹¼ÙŒ¡íÒË¹´¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ Ǿ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ ǾËÃ×Í¢ÍãËŒ Ñ̈´ËÒ 

   ä Œ́ÃÐºØÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í»ÃÐàÀ·¾ÑÊ Ǿ »ÃÔÁÒ³¾ÑÊ Ǿ 

   ¡íÒË¹´àÇÅÒμŒÍ§¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´áÅÐªÑ́ à¨¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ ¡ÒÃá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

   ¾ÑÊ ǾËÃ×Í¢ÍãËŒ Ñ̈´ËÒäÇŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐ

   à¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ

   Ñ̈´ËÒâ´ÂÇÔ Õ̧¾ÔàÈÉâ´ÂÍŒÒ§¤ÇÒÁàÃ‹§´‹Ç¹ËÃ×Í

   äÁ‹

 3.3 การจัดหา

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ¾ÑÊ ǾμÒÁ·Õèá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃäÇŒ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒã¹

   áμ‹ÅÐÇÔ̧ ÕäÇŒàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ·ÐàºÕÂ¹»ÃÐÇÑμÔ¼ÙŒ¢ÒÂÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÔμÔ

   ÃÒ¤ÒáÅÐ»ÃÔÁÒ³äÇŒËÃ×ÍäÁ‹

   Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè Ñ̈´ËÒËÃ×ÍäÁ‹

   Ñ̈´·íÒÃÒ¤Ò¡ÅÒ§à¾×èÍãªŒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÒ¤Ò

   àÊ¹Í¢ÒÂËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò«×éÍ¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´áÅÐ/

   ËÃ×ÍÃÒ¤Ò¨Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂËÅÒÂáË‹§ à¾×èÍãËŒä Œ́ÃÒ¤Ò

   ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¡ÃÐ·íÒâ´ÂË¹‹ÇÂ Ñ́̈ ËÒ ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹

   Ñ̈´ËÒ μÒÁãºá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÑÊ ǾËÃ×Íãº

   Í¹ØÁÑμÔ Ñ̈´ËÒ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔáÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÁÙÅ¤‹Ò

   ¢Í§¾ÑÊ ǾËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§μÑÇáÅÐ

   ÃÑ´¡ØÁã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒãºÊÑè§«×éÍáÅÐÊíÒà¹ÒãËŒ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

   ¤×Í ¼ÙŒμÃÇ¨ÃÑº¢Í§ ¼ÙŒá Œ̈§ Ñ̈´ËÒ ºÑÞªÕ ËÃ×Í

   ¡ÒÃà§Ô¹ ÏÅÏ ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÊÑÞÞÒªÑ́ à¨¹

   áÅÐÃÑ´¡ØÁËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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  ¡íÒË¹´ÃÙ»áººÊÑÞÞÒ·Õèà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ãºÊÑè§«×éÍ Ñ̈´·íÒ¢Öé¹â´ÂàÃÕÂ§ÅíÒ´ÑºËÁÒÂàÅ¢äÇŒ

   Å‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÊÑè§«×éÍËÃ×ÍäÁ‹

 3.4 การตรวจรับและการชําระเงิน

  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºËÃ×ÍäÁ‹

  ¾ÑÊ Ǿ·ÕèÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§ μÃÇ¨ÃÑºâ´Â¤³Ð

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑº ËÃ×Í¾ÑÊ Ǿ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¾ÔàÈÉ 

   μÃÇ¨ÃÑºâ´Â¼ÙŒªíÒ¹ÒÞã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹â´Âà©¾ÒÐ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  μÃÇ¨¹Ñº í̈Ò¹Ç¹ áÅÐª¹Ô´¢Í§¾ÑÊ Ǿ·Õèä Œ́ÃÑº¡Ñº

   ãºÊÑè§«×éÍËÃ×ÍãºÊ‹§¢Í§ ¾ÃŒÍÁÅ§¹ÒÁ¼ÙŒμÃÇ¨ÃÑº

   ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 ¤¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ·´ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹ãºÊÑè§«×éÍ 

   ËÃ×ÍÊÑÞÞÒ«×éÍËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÅáÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

   Í¹ØÁÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁ¡Ñº¼ÙŒ¢ÒÂÊíÒËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèªíÒÃǾ àÊÕÂ

   ËÒÂ áÅÐä Œ́ÃÑºäÁ‹¤ÃºËÃ×ÍäÁ‹ 

  àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¤×¹ÊÔ¹¤ŒÒ ÁÕàÍ¡ÊÒÃÅ´Ë¹Õé̈ Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹

  ¡íÒË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃμÃÇ¨ ‹̈ÒÂ

   ªíÒÃÐË¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹

  ãºÊíÒ¤ÑÞ·Õè ‹̈ÒÂà§Ô¹áÅŒÇ ¨ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ·íÒ

   à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂËÃ×ÍÊÑÞÅÑ¡É³�à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ

   ‹̈ÒÂ«éíÒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕËÅÑ¡°Ò¹·ÕèáÊ´§Ç‹Òä´ŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºãºÊ‹§

   ¢Í§¡ÑºãºÊÑè§«×éÍã¹àÃ×èÍ§»ÃÔÁÒ³ ÃÒ¤Ò ¤‹Ò¢¹Ê‹§ 

   Ê‹Ç¹Å´ (¶ŒÒÁÕ) à»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍμ¡Å§ËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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 3.5 การควบคุมและการแจกจาย

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒºÑÞªÕ/·ÐàºÕÂ¹ÃÑº - ̈ ‹ÒÂ¾ÑÊ ǾáÂ¡

   à»š¹»ÃÐàÀ·áÅÐÁÕËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡Íº·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§ãºàºÔ¡ áÅÐ

   Å§ºÑÞªÕ/·ÐàºÕÂ¹·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ

   ¾ÑÊ Ǿ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹ §μÑé §à»š¹¼ÙŒÊÑè§ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃà¡çºãºàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ ǾäÇŒà»š¹ËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ

   ¹íÒÁÒÊÍºÂÑ¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§¾ÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í

   ¡ÑººÑÞªÕ ·ÐàºÕÂ¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§äÁ‹ãª‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¾ÑÊ Ǿ μÃÇ¨ÊÍº

   ¡ÒÃÃÑº/ ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í»ÃÐ í̈Ò»‚Ç‹Ò¶Ù¡μŒÍ§

   ¤Ãº¶ŒÇ¹μÃ§μÒÁºÑÞªÕ /·ÐàºÕÂ¹ ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ

   ÃÑº - ‹̈ÒÂ¾ÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í»ÃÐ í̈Ò»‚ËÃ×ÍäÁ‹

  ¡Ã³Õ¾ÑÊ ǾªíÒÃǾ  àÊ×èÍÁÊÀÒ¾ ÊÙÞËÒÂËÃ×ÍËÁ´

   ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

   μÒÁÃÐàºÕÂºËÃ×ÍäÁ‹

  ¡Ã³Õ¾ÑÊ ǾÊÙÞËÒÂËÃ×ÍàÊÕÂËÒÂ ãªŒ¡ÒÃäÁ‹ä Œ́

   â´ÂäÁ‹·ÃÒºÊÒàËμØ ÁÕ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ËÒμÑÇ¼ÙŒÃÑº

   ¼Ố ·Ò§á¾‹§áÅÐμỐ μÒÁàÃÕÂ¡¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹

   ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃãËŒËÁÒÂàÅ¢·ÐàºÕÂ¹¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  Ê¶Ò¹·Õè̈ Ñ́ à¡çº¾ÑÊ Ǿ ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§àÇÃÂÒÁÃÑ¡ÉÒ

   ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂËÃ×ÍäÁ‹

  Ê¶Ò¹·Õè̈ Ñ́ à¡çº¾ÑÊ Ǿ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂäÇŒËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕÊ¶Ò¹·Õè Ñ̈´à¡çº¾ÑÊ Ǿà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ
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 3.6 การบํารุงรักษา

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒá¼¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒà»š¹ä»

   μÒÁá¼¹ËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁËÃ×ÍÁÕ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒãËŒ

   á¡‹¼ÙŒãªŒ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ

   ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃ¨ŒÒ§Ë¹‹ÇÂ

   §Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ËÃ×ÍäÁ‹

 3.7 การจําหนายพัสดุ

  ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¾ÑÊ Ǿ·ÕèËÁ´¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ËÃ×Í

   ËÒ¡ãªŒμ‹Íä»¨ÐÊÔé¹à»Å×Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÁÒ¡ áÅÐ

   ¾ÑÊ Ǿ·ÕèÊÙÞËÒÂμ‹Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ

   í̈ÒË¹‹ÒÂ¾ÑÊ ǾËÃ×ÍäÁ‹

  ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ¾ÑÊ ǾÍÍ¡¨Ò¡

   ºÑÞªÕËÃ×ÍäÁ‹

คําถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช คําอธิบาย / คําตอบ

สรุป : การควบคุมการบริหารพัสดุ

..............(¨Ò¡¢ŒÍ 3.1 - 3.7 ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾ÑÊ Ǿà»š¹ä»

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐËÂÑ´ËÃ×ÍäÁ‹

ชื่อผูประเมิน .....................................................

ตําแหนง .............................................................

วันท่ี...................../........................../.....................



ออกแบบปกและจัดพิมพโดย : บริษัท ซิสเต็ม โฟร กราฟฟคส จํากัด
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